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L’année 2024 a marqué 
une étape importante 
pour l’Association Natio-
nale Compagnons Bâtis-
seurs et plus largement 
pour le Mouvement des 
Compagnons Bâtisseurs. 

Nous avons d’une part ré-
visé les statuts de l’ANCB afin qu’ils soient mieux adaptés à 
notre organisation, après la période de changement d’échelle 
qu’a connu le mouvement. D’autre part, nous avons adopté 
définitivement notre nouveau projet politique lors de l’As-
semblée générale de juin. Intitulé « bâtir et agir ensemble 
face aux urgences sociales et climatiques 2024-2028 », issu 
d’un riche travail collectif, ce projet commence déjà à mon-
trer sa pertinence. Que ce soit la résilience face aux catas-
trophes, l’adaptation des logements en fonction du parcours 
de vie de leurs habitants ou la mise en œuvre de l’économie 
circulaire, nous constatons déjà qu’il nous donne des orien-
tations indispensables pour faire face au monde qui vient.

Malgré l’importance largement reconnue de notre ac-
tion, plusieurs associations régionales ont pu observer, 
dès 2024, une certaine dégradation de leur situation fi-
nancière. Cela s’étend et se confirme en 2025 – on peut 
craindre que ce ne soit qu’encore plus le cas en 2026. À 
travers la France, de nombreuses autres associations ren-
contrent les mêmes difficultés, comme en atteste une en-
quête récente du Mouvement associatif. L’ANCB est très 
attentive à ces situations. Notre dispositif d’auto-contrôle 
nous permet une réaction rapide de conseil et de soutien 
mutuel et nous avons, dès 2024, mis en place un groupe 
de travail spécifique sur la question du financement. Une 
grande vigilance est nécessaire, mais je suis convaincue 
que la qualité de notre travail continuera à s’imposer.

Un cas récent illustre tout l’intérêt de l’approche spécifique 
des CB et tout particulièrement notre capacité d’écoute des 
besoins des habitant·es. En réalisant des espaces collectifs 
pour des personnes déplacées par des inondations à Saint-

Omer, les CB Hauts-de-France, appuyés par des volontaires 
venus de toutes les régions, ont su porter leurs interven-
tions là où elles étaient les plus pertinentes pour les popu-
lations. Les CB n’arrivent jamais avec une solution « clé en 
mains », ils la construisent avec les habitant·es. Ce n’est 
pas une nouveauté mais il est plus que jamais nécessaire 
face aux catastrophes naturelles qui se multiplient car cela 
donne aux habitants un degré de prise sur leur devenir. 
Nous espérons bientôt pouvoir faire de même à Mayotte !

Un autre type d’activité monte en puissance dans le Mou-
vement : la lutte contre la précarité énergétique. De telles 
actions sont mises en œuvre par plusieurs associations ré-
gionales depuis de nombreuses années. Mais grâce à la 
générosité publique, elles se développent dans tout le 
Mouvement, ce qui soulève un fort enjeu d’acquisition 
des compétences techniques spécifiques à cette activité. 
D’autres axes de notre projet politique sont tout aussi exi-
geants, techniquement mais aussi socialement, que ce soit 
l’adaptation des logements des personnes vieillissantes 
– comment, via leur cadre de vie, favoriser un maximum 
d’autonomie ? – ou le recyclage et le réemploi – comment, 
toujours aux côtés des habitants, éviter au mieux le gaspillage 
des ressources ? Ce sont autant de belles formations collec-
tives en perspective, moments d’apprentissage, d’échange et de 
convivialité essentiels pour la cohésion de notre Mouvement !

En étant du côté des habitant·es, toujours à leur écoute, nous 
les accompagnons au mieux dans des temps difficiles. Nos va-
leurs de solidarité, d’engagement et de coopération nous in-
diquent la voie, nos compétences techniques et sociales conti-
nueront à assurer, tous ensemble, la réussite de nos actions.

RAPPORT
MORAL

Suzanne de CHEVEIGNÉ,
Présidente de l’ANCB

I. ACTIONS
D’AMÉLIORATION
DE L’HABITAT
p. 6-9
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le mouvement
compagnons
b â t i s s e u r s JANVIER

Signature de la convention 
entre l’ANCB et les Associations 

Régionales  CB pour renforcer les 
principes du volontariat

AVRIL
Renouvellement de l’agrément ESUS 
(Entreprise Solidaire d’Utilité Sociale)MAI

Mise en place d’un SIRH (Système 
d’Information pour les Ressources 

Humaines) à l’ANCB

NOVEMBRE
Journée de lutte contre la 

Précarité Énergétique (JCPE)
-

Participation au Trophée 
des Solutions DÉCEMBRE

1ère réunion du groupe 
Solidarité Mayotte

-
Séminaire d’équipe 

ANCB Tête de réseau

MARS
CB Martinique : recrutement de la 1ère salariée 

et démarrage du projet Bricobus low-tech

JUIN
Adoption en AGE des nouveaux statuts ANCB 

et du nouveau Projet Politique
-

Chantiers solidaires dans les Hauts-de-France
-

Séminaire d’équipe ANCB Tête de réseau 

JUILLET / AOÛT
 2e campagne nationale d’arrondi 

solidaire Leroy Merlin

SEPTEMBRE
CB Grand Est : recrutement 

de la 1ère salariée
-

Séminaire des directions 
Compagnons BâtisseursOCTOBRE

Journée des Salarié·es 
Compagnons Bâtisseurs

-
1ères rencontres ultramarines 

Compagnons Bâtisseurs au 
Ministère des outre-mer

Cartographie
2024

Chiffres-clefs 2024

- Engagés depuis plus de 65 ans - 
Les Compagnons Bâtisseurs accompagnent 
depuis plus de 65 ans des personnes en fragilité 
sociale et économique dans la rénovation ou la 
construction de leur logement.

Nos champs d’intervention sont l’amélioration 
de l’habitat et l’inclusion socio-professionnelle.

Il est composé en 2024 de 10 associations 
régionales autonomes : Auvergne, Bretagne, 
Centre-Val de Loire, Hauts-de-France, Île-
de-France, La Réunion, Nouvelle-Aquitaine, 
Occitanie, Provence, Rhône-Alpes. 

Le mouvement Compagnons Bâtisseurs couvre 
une grande partie du territoire français, aussi 
bien en Hexagone qu’en Outre-mer.

Le mouvement compte également 4 antennes et 
2 établissement secondaires rattachés à l’ANCB : 
Pays de la Loire, Grand Est, Guadeloupe, Guyane, 
Martinique, et Saint-Martin.

Faits marquants 2024

384 salarié·es 
Compagnons Bâtisseurs

151 
volontaires

119 salarié·es 
en insertion

599
bénévoles

49 
Bricobus 

45 départements 
couverts par nos actions en 
Hexagone et en Outre-mer 

72 lieux d'accueil (ateliers de 
quartier, tiers-lieux, outilthèques, etc) 

4 103 interventions
dans le logement

dont 1 868 
chantiers d’ARA

dont 2 235 
dépannages 

pédagogiques

7  207 prêts 
d'outils

14 473 
participations aux 
actions collectives 

2 714
actions 

collectives

soit 12 286
habitant·es

accompagné·es 
(hors actions collectives)

4 892
ménages

accompagnés 

FÉVRIER
Inscription au répertoire de 
France Compétences de la 

certification Accompagnement 
socio-technique d’actions d’ARA
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Le renouveau des ateliers de quartier
En 2024, de nombreuses démarches de création de tiers-lieu 
ont été engagées à l’échelle du mouvement pour accom-
pagner l’évolution des ateliers de quartier. Ces initiatives, 
encouragées par de nombreux partenaires, viennent ren-
forcer l’attractivité des implantations locales mais aussi fa-
voriser la diversité des publics accueillis. La mutualisation 
d’espaces entend susciter de nouvelles synergies et conso-
lider les coopérations de proximité. Cette approche vient 
questionner le rôle des habitants, en les associant plus for-
tement à la conception et à la mise en oeuvre des actions.

Une dizaine de projets sont actuellement en cours 
d’élaboration. Ils viennent enrichir les démarches locales 
en intégrant de nouvelles thématiques autour des enjeux 
de formation, du bien vieillir ou encore de l’économie 
circulaire. Plusieurs orientations semblent ainsi être à 
l’œuvre au sein des associations Compagnons Bâtisseurs : 

• Une évolution des typologies d’intervention avec des 
actions allant au-delà des problématiques de mal-logement 
(repair café, ressourcerie, ...)

• Une intégration des Compagnons Bâtisseurs à des 
démarches de tiers-lieu proposant un socle généraliste 
d’actions

• Un rôle assumé de chef de file pour porter une démarche 
de tiers lieu autour de l’amélioration du cadre de vie.

Bénéficiant du soutien de différents partenaires privés, l’ANCB a 
accompagné cette nouvelle dynamique en soutenant l’amorçage 
de deux nouveaux projets, en Île-de-France et à Saint-Martin. 

I. ACTIONS
D’AMÉLIORATION
DE L’HABITAT

La fin d’année 2024 a vu se concrétiser deux projets répondant à deux chantiers prioritaires 
du nouveau projet politique bâtir et agir ensemble face aux urgences sociales et climatiques

Accompagner la résilience des habitant·es et des territoires,
en intervenant à la suite de catastrophes naturelles et climatiques

Participer à l’adaptation de l’habitat et du cadre de vie
face au vieillissement rapide de la population

Le vieillissement de la population française s’accélère, et de façon inégale sur le terri-
toire. Dans les quartiers prioritaires de la ville (QPV), un tiers des locataires du parc so-
cial ont déjà plus de 65 ans et souffrent d'une perte d'autonomie précoce, souvent 
en raison d'un accès limité aux soins et d’un cumul de fragilités. Les Compagnons Bâtis-
seurs souhaitent donc mieux adapter leurs interventions et leurs accompagnements sa-
chant que ces ménages séniors représentent déjà 30% des publics accompagnés en 2024.

Ce projet sera financé par AG2R La Mondiale durant 3 ans au niveau de l’ANCB et de 4 ré-
gions-pilotes : Centre-Val de Loire, Nouvelle-Aquitaine, Guadeloupe et Île-de-France.

Il prévoit notamment de :

• Former les salariés du Mouvement aux besoins spécifiques liés à la perte d'autonomie, en préconisant le 
recours à un ergothérapeute lors des diagnostics socio-techniques

• Développer les Bricobus seniors et pouvoir bénéficier des aides de l’ANAH (Ma Prime Adapt’)

• Proposer des animations collectives et des missions de bénévolat adaptées dans les Ateliers de Quartier du 
Mouvement (ex : Tiers-Lieu Autonomie de Sevran). 

1) Sensibiliser et informer les populations situées en zones inon-
dables (Bricobus, animations collectives) pour contribuer à une meil-
leure culture du risque notamment chez la population hexagonale

2) Anticiper et prévenir les conséquences des inondations sur 
le logement avec des aides techniques comme la pose de batar-
deaux aux portes ou la surélévation des équipements sensibles 

3) Aider les sinistrés à réinvestir leur domicile et faci-
liter l’entraide citoyenne le jour d’après grâce à des ac-
tions de déblaiement et de remise en état des habitations. 

Le changement climatique à l’œuvre sur le territoire national induit une augmentation de l’intensité 
et de la fréquence de phénomènes dévastateurs et notamment des inondations et des tempêtes.
En capitalisant sur l’expérience de plusieurs interventions en contexte post-crise (Saint-Martin 
2017, Guadeloupe 2022, Hauts-de-France 2024), les Compagnons Bâtisseurs lancent un projet 
Résilience - Prévenir, atténuer, faire face aux catastrophes naturelles autour de trois axes principaux :

Mieux répondre aux vulnérabilités :
les défis du vieillissement et du changement climatique

Cohésion des territoires
et amélioration des cadres de vie
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Depuis 2021, la Fondation Castorama accom-
pagne les Compagnons Bâtisseurs, entre autre, 
à animer et développer l’action des Bricobus. Ce 
soutien, est un véritable levier pour permettre de 
maximiser l’impact social de ces démarches soli-
daires, itinérantes et de proximité. Une proximité 
avec les habitants par le aller vers, mais aussi en 
proximité avec les collaborateurs des magasins 
Castorama où ces démarches sont déployées.

Grâce à ce soutien, chaque année plus de 2 000 
habitant·es sont accompagnés dans la rénova-
tion de leur logement.

Les Bricobus
au service des enjeux territoriaux

Le Bricobus est un outil d’intervention mobile qui permet de déployer diffé-
rentes actions en faveur de l’amélioration de l’habitat. Il s’attache à venir ré-
pondre aux situations complexes situées aux interstices de l’action publique. 

Corrélé au développement territorial du Mouvement, et grâce au sou-
tien de la Fondation Castorama, le déploiement de la flotte des Brico-
bus s’est poursuivi en 2024 pour atteindre 49 véhicules en circulation.

Ainsi, le Bricobus a pu marquer l’ouverture d’une nouvelle antenne en 
Martinique (Bricobus low-tech) ou le déploiement d’activités sur de nou-
veaux territoires (Saint-Malo pour les Compagnons Bretagne, ou la Nièvre).  

Alors que nous fêterons les 10 ans de cette innovation sociale 
en 2025, le Bricobus s’affirme comme un outil adapté et adap-
table aux besoins des territoires et certaines associations régio-
nales ont choisi de le spécialiser : le Bricobus séniors à Paris intra-mu-
ros en partenariat avec le bailleur social Paris Habitat, ou le Bricobus 
précarité énergétique (chasse aux fuites, qualité de l’air et ventilation etc.).

En moyenne, en zones urbaines aussi bien que rurales, chaque Brico-
bus permet de réaliser 10 chantiers par an, 20 dépannages pédago-
giques et 10 animations collectives, comme des chantiers participatifs.

Le saviez-vous ? 
Le Bricobus du Grand Narbonne 
déployé par les Compagnons 
Bâtisseurs  Occitanie bénéficie de 
l’agrément Espace de Vie Sociale 
de la CAF depuis 2021.

Depuis plusieurs années, les associations Compagnons Bâtisseurs se sont emparées des enjeux de réem-
ploi en intégrant cette approche au sein d’actions existantes où en créant des branches d’activité spéci-
fique (plateformes antigaspi, dépose-soignée). En 2024, l’ANCB a décidé de lancer un projet de réseau 
pour structurer l’activité d’économie circulaire dans une perspective d’essaimage. 

L’association nationale a ainsi mené un diagnostic en répertoriant les actions existantes, les visions, les 
positionnements et organisations de chaque région. Pour ce faire, des entretiens ont été menés auprès de chacune d’elle.

L’ANCB a ainsi validé en 2024 une stratégie d’accompagnement autour des axes suivants :

• L’animation de réseau, par la création d’un annuaire 
et par l’animation régulière de groupes de travail
• La création d’un outil commun pour un meilleur suivi 
opérationnel des activités de réemploi
• Le soutien aux associations régionales pour favoriser 
le lancement de nouvelles actions

Le réemploi
au service de l’amélioration de l’habitat

• La formation pour accompagner la montée en exper-
tise des salariés du mouvement
• Le plaidoyer auprès de l’écosystème du réemploi dont 
notamment les éco-organismes et les partenaires natio-
naux comme l’ADEME, l’ANRU, l’ANCT et l’USH.

La rénovation énergétique d’ampleur

Le Fonds Travaux Habitat privé

Le soutien aux projets
d’habitat privé

Après l’expérimentation d’un premier fonds travaux 2022-2023 qui a permis de 
soutenir la mise en œuvre de 26 projets de rénovation énergétique et de produire 
une étude d’impact de l’ARA dans l’habitat privé réalisée en 2023 par le cabinet 
FORS, l’Association Nationale Compagnons Bâtisseurs a souhaité poursuivre l’ap-
pui aux projets ARA Habitat privé pour répondre aux besoins identifiés par l’étude.

Ce fonds travaux a également permis de solliciter d’autres partenaires au-
tour des projets de mal-logement. ENGIE, au travers de son soutien à des pro-
jets régionaux, a souhaité abonder au fonds travaux en 2025.  Le fonds Stop 
à l’Exclusion Énergétique a également été mobilisé à 12 reprises pour cofi-
nancer des travaux de rénovation énergétique d’ampleur. Enfin, le partena-
riat avec le fonds de dotation du groupe ATLANTIC a permis de poser des 
équipements neufs au domicile des ménages accompagnés. Il s’agit d’appa-
reils de chauffage, de ballons d’eau chaude et de systèmes de ventilation qui 
ont un effet sur le reste à charge des projets d’amélioration de l’habitat privé.

Un 2ème fonds a donc été constitué, en grande partie grâce à la générosité du 
grand public durant la campagne d’arrondi solidaire proposée par Leroy Mer-
lin. Le Fonds d’Action pour la Sécurité Electrique (FASE), la Fondation Legrand, 
et le fonds de dotation VALOREM-Watt for Change y ont également contribué. 

En cumulant les dons en numéraire, la mobilisation d’en-
veloppes complémentaires, les dons d’équipements neufs, 
le budget du Fonds Travaux en 2024 représente 948 837 €.

• 4 48 374,51 € 
octroyés 

• 8 333 € de montant moyen de chantier 
d’ARA (tous programmes confondus)

• 2 397 € de montant moyen du Fonds 
Travaux alloué par projet, soit 28% du montant 

total

• 1 558 403 € 
de chiffre d’affaires Compagnons Bâtisseurs 

généré (chantiers ARA et AMO) 

• 2 250 955 € de chiffre d’affaires généré 
pour les entreprises locales

• 94 projets de lutte contre l’habitat indigne
• 64 projets de rénovation énergétique

• 29 projets d’entretien locatif

272 dossiers déposés pour instruction 
par les Associations Régionales 

Compagnons Bâtisseurs

Sur les 187 dossiers soutenus* :

• 402 habitant·es ont pu améliorer leurs 
conditions d’habitat 
• Dans 12 régions
• 26 départements

• 82 EPCI

*85 dossiers sont encore 
en cours de traitement 
au 1er semestre 2025

Fonds Travaux Compagnons Bâtisseurs
Chiffres clés 2024

L’année 2024 a débuté avec l’appui au dépôt des 
demandes d’agrément « Mon Accompagnateur 
Rénov’ ». 6 associations régionales ont obtenu cet 
agrément complémentaire leur permettant d’ac-
compagner des propriétaires occupants dans la ré-
novation énergétique d’ampleur de leur logement 
et qui peuvent bénéficier des crédits bonifiés du 
programme des certificats d’économies d’énergie 
« Territoires Zéro Exclusion Energétique ».  Au 31 
décembre 2024, 23 accompagnements ont débuté.

En parallèle, l’ANCB a continué de soutenir la mon-
tée en compétence des salariés du Mouvement 
en animant les formations « rénovation énergé-
tique », « ARA et précarité énergétique », « ingé-
nierie financière des projets ARA propriétaires oc-
cupants » et « sensibilisation au risque amiante ».

L’équipe du pôle Habitat a également dispensé 
25 jours de formation dans le cadre du pro-
gramme d’accompagnement « Territoires Zéro 
Exclusion Energétique ».
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Le projet CEJ, qui a pour but de faciliter l’accès au Service Civique à des jeunes susceptibles 
d’effectuer une mission dans le cadre d’un Contrat d’Engagement Jeune (CEJ). Cette expérimenta-
tion a permis à de nombreuses associations régionales de créer des liens avec les missions locales. 
14 volontaires CEJ-SC ont été accueillis au sein de 8 associations régionales Compagnons Bâtisseurs.
  

Le projet DPJJ, qui se veut un partenariat solide entre les Compagnons Bâtis-
seurs et la Direction de la Protection Judiciaire de la Jeunesse (DPPJJ), destiné à ac-
cueillir des jeunes suivis par leurs services au sein de nos équipes de volontaires.

Zoom sur une première mobilité
en Estonie avec notre partenaire Estyes

Suite à son volontariat au sein des Compagnons 
Bâtisseurs Bretagne, Fakri a souhaité continuer 
son parcours d’engagement avec une première 
mobilité à l’étranger. Parti en Estonie pour une 
mission de deux semaines en décembre 2024, 
il a participé aux travaux de reconstitution 
réaliste d’un village typique viking, un lieu 
d’expérimentation et de convivialité initié par 
des passionnés. Il a pu vivre au rythme de la 
nature et participer à l’entretien du village (coupe 
de bois, petites réparations), et également 
aux activités organisées pour les visiteurs. 
Fakri repart avec l’envie de continuer à 
découvrir d’autres cultures, s’est inscrit à des 
cours d’anglais et a commencé une formation 
de plaquiste afin de trouver un emploi. Le 
bilan de sa mobilité s’évère très positif !

L’accompagnement des jeunes
grâce au volontariat

En équipe, aux côtés des habitant·es, des salarié·es et des bé-
névoles, les jeunes interviennent dans un logement, un ate-
lier ou sur le cadre de vie des habitant·es. Ils occupent une place 
très spécifique du fait d’accompagner les salarié·es, tout en ap-
prenant des techniques au même titre que les habitant·es.

Accueillis au sein des structures régionales Compagnons Bâtisseurs, 
les volontaires participent à des activités concrètes de solidarité.

Les volontaires,
élément clé de notre action

151 jeunes ont été accueillis sur l’ensemble de l’année 2024.

L’année 2024 a été marquée par une baisse significative du nombre de 
volontaires sur le dispositif Service Civique (-30% par rapport à 2023) 
suite au gel des contrats par l’Agence du Service Civique en octobre 2024.

Zoom sur les projets
CEJ et PJJ

Ces expériences ont permis à 6 jeunes de nouer ou re-
nouer des relations sociales valorisantes autour des va-
leurs fortes des Compagnons Bâtisseurs : solidarité, respect 
et justice sociale. C’est aussi la confiance en leurs capacités, 
en leur place dans la société, et l’ouverture de nouveaux ho-
rizons que le volontariat permet d’insuffler. Les volontaires 
sous main de justice vivent grâce à leur volontariat chez les 

Compagnons Bâtisseurs une vraie expérience d’ouverture, 
d’apprentissage, de découverte des autres et d’eux-mêmes.
Ce projet a par ailleurs permis de mettre en lumière au 
sein même du réseau Compagnons Bâtisseurs les partena-
riats déjà existants entre les services judiciaires de la jeu-
nesse et les Compagnons Bâtisseurs en les renforçant et 
en les prolongeant grâce au dispositif du Service Civique. 

Encourager la mobilité 
interrégionale et européenne
De nombreuses mobilités inter-régionales ont eu lieu (18 
en 2024 contre 14 en 2023) : les volontaires se rendent 
dans une autre association Compagnons Bâtisseurs pendant 
1 à 2 semaines afin de découvrir comment le projet 
associatif s’applique et se vit dans un autre territoire, et 
pour participer aux activités habituelles de l’association 
(ARA) ou pour des chantiers solidaires chez des particuliers. 
Ces échanges sont vraiment une opportunité pour une 
première mobilité en France et permettent aux jeunes de 
prendre confiance en eux, certains n’ayant auparavant jamais 
eu l’opportunité de quitter leur région voire même leur quartier.

Concernant les mobilités court-terme à l’international, la 
dynamique a été relancée en 2024, et les effets sont attendus 
en 2025 (3 parcours de mobilité engagés, d’autres à venir). 
Le réseau de partenaires étrangers a été remobilisé, menant 
à l’engagement formel de 11 partenaires de différents pays 
pour accueillir nos volontaires de manière qualitative. Des 
offres ont été publiées pour attirer de potentiels candidats. 

genre

Hommes Femmes

60% 40%

niveau de 
formation

Sans diplôme Bac Bac +2 NC
CAP

-
BEP

25% 13% 30% 29% 3%

provenance

Hors UE

France Union 
Européenne

71% 26%

3%

En 2024, l’ANCB a poursuivi et terminé 2 projets pilotes (projet CEJ et projet PJJ) :

II. ENGAGEMENT,
COMPÉTENCES,
INCLUSION

Chiffres clés 2024
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Le projet d’expérimentation Horizon a pris fin au 31 décembre 
2024 après 4 années à travailler en liant l’amélioration de 
l’habitat, l’inclusion et l’insertion professionnelle et en 
conjuguant des dynamiques individuelles et collectives. 

En fin de projet, les territoires d’expérimentation représentent 
17 incubateurs rayonnants répartis sur 7 régions.

Ces incubateurs ont évolué par rapport au projet conçu en 2019, 
s’adaptant au développement de l’activité des Compagnons 
Bâtisseurs, qui a parfois été accélérée, freinée (notamment 
par la crise sanitaire) ou déplacée, comme c’est le cas en Pays-
de-la-Loire avec un transfert depuis Saint-Nazaire vers Rezé.

Le public cible est un public mixte composé majoritairement 
de jeunes NEET (ni en emploi, ni en études, ni en 
formation), de parents isolés, de bénéficiaires des minima 
sociaux, d’habitants de QPV (Quartiers Politique de la 
Ville), de demandeurs d’emploi de longue durée, de 
travailleurs handicapés, de personnes non inscrites au 
Service Public de l’Emploi, de personnes sous main de 
justice, de personnes sous protection internationale, etc. 

Le projet a été étendu jusqu’au 31 décembre 2024 
avec 479 personnes accompagnées.

Et chaque parcours s’est articulé autour de 3 volets :

• La remobilisation   

• La levée des freins à l’emploi 

• L’insertion professionnelle

Chaque incubateur a proposé des parcours sur mesure 
au travers :

• Des accompagnements individualisés par des 
animateurs·ices à double compétence (habitat et 
accompagnement socio-professionnel)

• Des expériences de mobilité locale ou inter-régionale

• De la reconnaissance ou acquisition des compétences
• Habit’Art, événements culturels en lien avec l’habitat

• Des chantiers éducatifs et solidaires

• Découverte de nouveaux métiers

Le 1er chantier, à Blendecques, a consisté en la 
restauration de la salle des fêtes dans laquelle 
les Restos du Coeur ont été délocalisés suite 
aux inondations, afin de permettre des distribu-
tions alimentaires dans des locaux plus accueil-
lants pour le public comme pour les bénévoles. 

De façon structurante, les chantiers solidaires ont des objectifs pédagogiques dans le cadre de 
la mission de l’ANCB d’accueillir et d’accompagner des jeunes volontaires :

• Valoriser la capacité de mobilisation et 
d’engagement des personnes engagées aux 
Compagnons Bâtisseurs

• Fédérer le groupe, grâce à des temps 
formels et informels

• Favoriser le sentiment d’appartenance au 
mouvement 

• Favoriser la rencontre entre 
les volontaires de différents 
territoires, le partage 
d’expérience

• Faire monter en compétences 
(savoir-faire et savoir-être) les 
volontaires.

Depuis plusieurs années, l’ANCB organise un ou plusieurs chantiers solidaires par 
an, afin de fédérer les acteurs du Mouvement autour d’un évènement national 
et rappeler ainsi la pertinence de ce type de mobilisation. Ces activités sont 
valorisées par la réalisation de vidéos par les volontaires qui prennent part à l’action 
« web reporters » proposée en complément des activités classiques de l’association. 

Favoriser la mobilisation collective des jeunes 
volontaires grâce aux chantiers solidaires

Le projet
Horizon

Des gens qui avaient leur 
maison et ont tout perdu. 

On peut juste essayer 
d’apporter un peu de 

baume au cœur. C’est vrai 
que c’est chouette, on a 

la fierté, mais on aimerait 
pouvoir faire encore plus.

Le second chantier, à Longuenesse, a permis 
la construction d’une cabane pergola collec-
tive au ‘Village des Sinistrés’ à Saint-Omer, 
pour permettre aux habitant·es relogé·es 
d’y faire sécher leur linge plus confortable-
ment que dans leurs logements temporaires.

Insertion
et inclusion

• Le projet Horizon se concentre sur la resocialisation et la 
remobilisation des habitants, en particulier ceux qui sont 
extrêmement isolés, un problème aggravé par la crise sanitaire. 
La priorité est de recréer et maintenir un lien social avant de se 
projeter dans une formation ou un emploi. L’accompagnement 
nécessite une temporalité longue et est souvent instable, 
avec des phases d’amélioration et de régression imprévisibles.

• L’implication de toute l’équipe des Compagnons 
Bâtisseurs est cruciale, bien que cela ait été complexe sur 
certains territoires. Les partenariats préexistants ont été 
consolidés, reconnaissant l’expertise des Compagnons 
Bâtisseurs dans la remobilisation. Cependant, la multiplication 
des dispositifs crée une concurrence néfaste, nuisant 
aux habitant·es en raison d’un manque de coordination.

Pendant 3 ans, l’ANCB a participé activement à 
l’animation nationale du projet. Dans le cadre de 
la réalisation d’une thèse, Lucille Petit, chargée 
de recherche, a réalisé une évaluation qui fait 
apparaitre certains enseignements :

• L’accompagnement inconditionnel pose des défis, 
nécessitant une grande adaptabilité des animatrices. 
Horizon sert souvent de dernier recours pour des habitants 
ayant épuisé les dispositifs de droit commun. Le projet agit 
également comme un sas d’accompagnement pour d’autres 
dispositifs (services civiques et chantiers d’insertion) des 
Compagnons Bâtisseurs, favorisant un parcours sur mesure.

• Certaines personnes accompagnées, bien que motivées, ne 
correspondent pas aux exigences du monde du travail ordinaire 
et ne bénéficient pas de la RQTH. Le maintien en formation 
et en emploi est essentiel, notamment pour les personnes en 
situation de handicap ou ayant vécu des traumatismes au travail.

• Les activités des Compagnons Bâtisseurs incarnent un véritable 
vivre-ensemble mixant des publics variés et permettant des 
relations enrichissantes entre personnes de milieux différents, 
notamment pendant les mobilités et les chantiers solidaires.

• L’implication de plusieurs associations régionales dans ce 
projet et dans l’expérimentation issue du Plan d’Investissement 
dans les Compétences (PIC) démontre la capacité des  entités 
Compagnons Bâtisseurs à travailler de manière transversale  
et complémentaire, et à essaimer les retours d’expérience.

L’an passé, les chantiers solidaires annuels ont eu lieu dans les 
Hauts-de-France aux alentours de Saint-Omer, territoire durement 
touché par des inondations en décembre 2023 et janvier 2024.

En réponse à ces catastrophes, l’ANCB a réalisé le montage de partenariats opérationnels et 
financiers et la mise en œuvre sur 2 sites de chantiers solidaires pendant 2 semaines (du 3 
au 14 juin). Ces chantiers ont mobilisé plus de 70 volontaires, bénévoles et professionnels du 
Mouvement, au bénéfice des personnes sinistrées et d’une association locale de solidarité.
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L’inclusion par la maitrise du français - CB Nouvelle Aquitaine 

En Gironde, un focus est fait sur l'apprentissage de la langue française, 
levier essentiel pour une autonomie et une insertion durables et so-
lides. En 2024, la collaboration avec INSUP Formation s’est poursuivie 
afin de proposer des cours de FLE (Français Langue Étrangère), adaptés 
aux besoins du public accompagné. Ce dispositif, financé par Unifor-
mation dans le cadre du PIC IAE (Plan d'Investissement dans les Com-
pétences - Insertion par l'Activité Economique), a permis en 2024 à 26 
salariés en parcours d'inclusion de bénéficier d'un accompagnement 
linguistique renforcé, pour un total de de 5 000 heures de formation.

Pensés en lien étroit avec les réalités du monde du travail, ces cours, 
mettent particulièrement l'ac-
cent sur l'acquisition de vocabu-
laire professionnel, indispensable 
pour évoluer dans un environne-
ment professionnel, comprendre 
les consignes et échanger avec 
des collègues et des encadrants.

En Gironde, 11 équipes d’insertion 
interviennent autour de la rénova-
tion du petit patrimoine bâti, des 
métiers du bâtiment et du réemploi.

L’organisme 
de formation 
ANCB 

La certification au
Répertoire Spécifique
de France Compétences

L’année 2024 s’est vue impactée par une 
baisse conséquente du budget accordé par 
notre Opco pour nos formations collectives.
Une réorganisation de dernière minute de 
notre catalogue de formation a été néces-
saire afin de maintenir un maximum de formations, sans pour autant 
compromettre la cohérence et la qualité de notre offre de formation.

Ainsi, l’Organisme de formation de l’ANCB a assuré le bon déroulement 
des 16 formations de son catalogue 2024 (contre 24 formations en 2023).

C’est un total de 196 apprenants venant de toutes les régions hexagonales 
et d’outre-mer qui ont été ainsi été formés, sur un total cumulé de 32 jours 
de formation.

FORMATIONS 2024

· ODOO : revue des fonctions essentielles et maîtrise des tableaux de bord 12 
apprenants – 1 jour

· Stratégie territoriale Part 1 : Mettre en place une stratégie de développe-
ment sur un territoire 14 apprenants – 2 jours

· Conduire des projets associant la lutte contre la précarité énergétique et 
l'auto-réhabilitation accompagnée 13 apprenants – 2 jours

· Préparer le bilan d'un projet FSE 10 apprenants – 1 jour

· Stratégie territoriale Part 2 : Intégrer une logique de tiers-lieu, les nouveaux 
ateliers de quartier 15 apprenants – 1 jour

· Santé et habitat (confort hygrothermique, nuisibles, syndrome de Diogène) 
24 apprenants 2x2 jours

· Maîtriser les bases de la rénovation complète, durable et performante 14 
apprenants – 4 jours

· Accompagner et écouter 13 apprenants – 2 jours

· Sécurisation électrique d'un logement dégradé 8 apprenants - 4 jours

· Réemploi des matériaux 14 apprenants – 2 jours

· Droit et habitat (insalubrité, indécence, médiation) 24 apprenants – 2x2 
jours

· Ingénierie financière et administrative des projets avec les propriétaires 
occupants 13 apprenants – 2 jours

· Animer un collectif de chantier 11 apprenants – 2 jours

· KAPLI : fonctions essentielles et maîtrise des tableaux de bord 11 appre-
nants- 1 jour

94,1%*

de taux de 
satisfaction

*établi sur la base des évaluations à chaud 
des participant·es En 2023 : 92,2%. 

L’année 2024 a également été marquée par la reconnaissance 
de nos savoir-faire professionnels avec l’inscription de notre cer-
tification au Répertoire Spécifique de France Compétences 
pour une durée de 3 ans pour la compétence professionnelle :

Plusieurs sessions de jurys auront lieu en 2025 avec l’objectif de certifier une 
cinquantaine de personnes en interne et en externe de notre Mouvement. 

ACCOMPAGNEMENT SOCIO-TECHNIQUE D’ACTIONS INDIVIDUELLES
ET COLLECTIVES  D’AUTO RÉHABILITATION AUTOUR DE L’HABITAT

Les ateliers et chantiers d'insertion 
par l'activité économique (IAE)

Bâti’Toi, - CB Centre Val de Loire

Créé en 2022, cet ACI aide les personnes sans emploi 
et en difficulté à trouver un travail et un accompagne-
ment via l'Insertion par l’Activité Économique (IAE).

Conventionné annuellement, il soutient 10 personnes 
(5.77 ETP) et réalise des chantiers de réhabilitation. 

En 2024, 16 devis et 12 chantiers ont été effec-
tués. Bâti’Toi expérimente la déconstruction soi-
gnée, participe à des réseaux de réemploi, et 
collabore avec des entreprises et institutions.

Face à des baisses de subventions prévues 
en 2026, une stratégie de survie est en cours 
avec le soutien du Département et de l’État.

Un accompagnement par France Active et 
un soutien européen aident à limiter le dé-
ficit. En 2025, des projets de chantiers sont 
en développement avec divers partenaires.

1 toit pour toi - CB Saint Martin

En 2024, le support d’activité de cet Atelier-Chantier d’Inser-
tion  (ACI ) a évolué vers les métiers du second-œuvre, afin de 
poursuivre et massifier les actions d’amélioration du logement 
portées jusqu’alors dans le cadre des programmes en ARA. 

Le dispositif est resté en sommeil au cours du 1er trimestre 
2024 dans l’attente de la validation de l’évolution du projet 
par les autorités de gestion, et a pu reprendre dès le mois de 
mai 2024, avec le recrutement de 5 premières personnes en 
parcours d’insertion, puis de 4 autres au cours des mois sui-
vants. 12 chantiers ont tout de même été réalisés dans l’année.

L’intervention de l’équipe ACI permet d’améliorer les conditions 
d’habitat en tenant compte de 2 aspects : 

> les enjeux liés à la lutte contre la vulnérabilité du bâti face 
aux changements climatiques et notamment le risque cyclo-
nique auquel le territoire est exposé,
> les enjeux liés à la lutte contre la précarité énergétique. 

Premières heures en chantier - CB Bretagne

Ce programme permet à des personnes en situation de 
très grande exclusion, essentiellement à la rue ou en CHU, 
d’engager un parcours d’insertion en entrant dans un 
chantier d’insertion ou en accédant à un hébergement. 

Les objectifs de Premières Heures en Chantier (PHC) 
sont de remobiliser des publics très éloignés de l’emploi via 
un contrat de travail adapté et évolutif en nombre d’heures, 
d’accueillir des personnes qui souhaitent reprendre une 
activité, mais qui ont besoin que cette reprise se fasse 
progressivement, pour éviter les échecs de parcours.

Les supports d’activités sont le travail du bois en atelier 
ou la construction de mobiliers avec des palettes de 
récupération. 
Sur les 6 ACI que comptent les Compagnons Bâtisseurs 
Bretagne, 47 personnes (36 hommes et 11 femmes) 

ont au total été accompagnées, 
avec un taux de sortie dynamique 
de 71,4% (hors Premières Heures 
en Chantier dont les attendus ne 
sont pas les mêmes au regard des 
situations complexes que vivent les 
personnes accompagnées).

avec le soutien de
Suite au passage de l’audit de re-
nouvellement de notre certification 
en septembre 2024, l’Organisme 
de formation ANCB est désormais 
certifié Qualiopi jusqu’en 2027
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Les fonctions support au réseau

Représentation nationale
et plaidoyer

Gestion finance et systèmes d’information

Dispositif d’autocontrôle
Nouveau format et nouvelle dynamique
À l’occasion des dix ans du dispositif initié en 2014, une ré-
flexion approfondie a été menée pour redéfinir la mission 
d’autocontrôle de l’ANCB, afin de mieux répondre aux besoins 
exprimés par les régions. Dans ce cadre, un travail a été en-
gagé sur la réécriture de la convention d’autocontrôle, visant 
à en clarifier les objectifs et modalités. Les premiers rapports 
ont été présentés dans un nouveau format de restitution, 
plus lisible et mieux adapté aux attentes des interlocuteurs, 
et de nouveaux indicateurs ont été élaborés à l’échelle du 
Mouvement pour permettre une lecture plus fine et parta-
gée des tendances en cours. Par ailleurs, une formation test 
sur le contrôle interne a été proposée aux administrateurs, 
avec pour objectif de la déployer plus largement en 2025.

Office 365 
Vers une culture numérique partagée
Dans une démarche de modernisation et d’harmonisation 
des pratiques, la dynamique collective s’est poursuivie au-
tour des outils Office 365, avec un focus particulier sur l’ou-
til SharePoint. À travers des webinaires, des sessions de 
formation et une refonte des espaces de travail, l’objectif a 
été de faciliter l’appropriation de ces outils et d’en faire de 
véritables leviers de collaboration au sein du Mouvement. 

De ODOO à KAPLI
Une solution intégrée de suivi de nos actions   
ODOO, outil utilisé depuis 4 ans pour le suivi des activités 
Compagnons Bâtisseurs, a rencontré un succès inégal selon 
les régions en raison de soucis d’ergonomie, de performance 
et de collaboration avec le prestataire. Face à ces limites, dé-
cision a été prise en 2024 de migrer le suivi des activités sur 
un outil développé en technologie no code, garantissant ainsi 
une création sur mesure, rapide et calquée sur nos besoins, 
reprenant de plus les données déjà présentes sur ODOO.
Ce nouvel outil, baptisé KAPLI, intègre plusieurs fonc-
tionnalités clés comme les animations collectives ou 
la génération automatique de livrables, et a été lan-
cé officiellement dans le Mouvement en janvier 2025.

La Communication

L’ANCB assure une fonction de représentation nationale 
du Mouvement Compagnons Bâtisseurs, et de plaidoyer 
auprès des pouvoirs publics (ministères, initiations 
publiques, parlementaires, collectivités territoriales).

Le plaidoyer au sein du Mouvement Compagnons 
Bâtisseurs est un enjeu stratégique majeur, et nous 
sommes convaincus du rôle indispensable que 
jouent les différentes institutions publiques pour 
porter politiquement les démarches de changement, 
engager les actions et sensibiliser les populations.

L’ANCB participe également et de manière active 
aux travaux de l’Observatoire de la Précarité 
Énergétique (ONPE), du réseau international 
Alliance of Voluntary Service Organisations, est 
membre du comité d’experts du SLIME, et siège au 
comité stratégique de l’Agence du Service Civique.

À l’origine, l’Auto-Réhabilitation Accompagnée 
s’est développée en marge des institutions, et 
cette démarche n’a disposé d’une reconnaissance 
en tant qu’outil mobilisable par les politiques 
publiques du logement pour améliorer les 
conditions d’habitat qu’à partir des années 2010.

Le Pacte du Pouvoir de Vivre
Composé de plus de 60 membres et près de 40 groupes 
locaux, le Pacte du Pouvoir de Vivre est un collectif d’or-
ganisations de la société civile unies, au niveau national et 
local, pour porter ensemble des réponses aux enjeux envi-
ronnementaux, sociaux, économiques et démocratiques. 
L’ANCB a soutenu plusieurs initiatives et communiqués du 
collectif : 
Législatives 2024 : Changer radicalement la manière d’exer-
cer les responsabilités politiques,
PLF 2025 : Le mauvais calcul du gouvernement,
Sortir de la crise politique et démocratique en associant la 
société civile organisée, etc. 

Le Collectif des Associations pour le Logement
Constitué en janvier 2008, suite à l’installation de tentes 
devant la cathédrale Notre Dame par les Enfants de Don 
Quichotte, le Collectif des associations pour le logement (ex 
Collectif des associations unies, le CAU) réunit aujourd’hui 40 
organisations nationales de lutte contre les exclusions, impli-
quées dans le champ du logement et/ou de l’hébergement.
Quelques actions soutenues par l’ANCB :
Saisine du conseil constitutionnel – loi immigration ; pour 
une union européenne sociale, qui défend le droit 
à un logement digne pour tous ; à l’occasion des 
élections européennes, le Collectif a alerté les can-
didats français sur les enjeux européens autour de 
la question du logement des ménages les plus vul-
nérables et de l’accueil des personnes exilées ; etc.

Stop Exclusion Énergétique
Réunies dans le collectif STOP Exclusion énergétique, 60 
organisations de la solidarité, des territoires, de l’écologie, 
de l’économie et de la recherche, publiques et privées, 
sont engagées dans la lutte contre la précarité énergé-
tique. Elles œuvrent ensemble à l’élaboration de solutions.

Le réseau Cotravaux
Depuis 1959, Cotravaux a pour but de promouvoir l’ac-
tion volontaire et de favoriser son développement sur 
l’ensemble du territoire national. Créé d’abord en orga-
nisme de "cogestion pour le travail volontaire des jeunes", 
puis Coordination d’associations du travail volontaire des 
jeunes de 1987 à 2010, Cotravaux est depuis 2011 "Réseau 
d’acteurs du travail volontaire" auquel participe l’ANCB.

Dans le cadre de sa mission de représentation nationale
du Mouvement Compagnons Bâtisseurs, l’Association 
Nationale CB est membre de plusieurs collectifs :

III. L’ANCB, TÊTE DE RÉSEAU
DU MOUVEMENT COMPAGNONS BÂTISSEURS

Tourné vers l’organisation évènementielle de la Jour-
née des salarié·es 2024, le pôle Communication a tout de 
même assuré, dans la continuité des années précédentes, 
la mise en oeuvre d’actions et conduite de projets à 360° :
Réponse aux besoins en communication des Associations Ré-
gionales notamment par la production de documents et de 
modèles personnalisables en fonction des territoires ;  publi-
cation d’un CB Infos - lettre d’information thématique - dédié 
à la place du Volontariat dans notre Mouvement ;  concep-
tion graphique et campagne digitale autour de la campagne 
d’arrondi solidaire avec Leroy Merlin ; participation aux 
COPIL de l’ONPE pour l’orgnisation de la Journée de lutte 
contre la Précarité Énergétique (JCPE) ; relations presse ; 
administration des réseaux sociaux et du  site Internet, ...
En septembre 2024, l’ANCB a accueilli pour la première 
fois une Chargée de Communication en alternance, consti-
tuant ainsi le Pôle Communication actuel avec la Char-
gée de Communication. Depuis lors, un travail de fond 
et de restructuration de l’activité s’est mis en place avec 
pour objectif de poser des bases solides pour les fu-
turs projets et grands projets attendus par le Mouve-
ment, comme notamment la refonte du site Internet.

Retrouvez sur notre chaîne YouTube les 2 
motions-design réalisés par Mémographik 
et diffusés en avant-première lors de la Jour-
née de Salarié·es. L’un présente les actions 
et missions des Compagnons Bâtisseurs, 
et l’autre le projet politique 2024-2028.

Compagnons Bâtisseurs France
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martinique

Depuis 2023, l’ANCB mène une action de développe-
ment territorial en vue de l’implantation d’une ac-
tivité Compagnons Bâtisseurs, en région Grand Est.

En 2024, elle s’est concrétisée par la création d’un 
établissement secondaire Grand Est et le recrute-
ment d’une Responsable d’antenne. Le siège de 
cet établissement est actuellement au sein du Vil-
lage des Solutions de l’Afpa de Metz, en Moselle.

Cette installation concrète en région a permis de continuer 
à développer, plus en proximité, deux actions territoriales 
au 4ème trimestre 2024 : 

L’année 2024 a marqué le lancement de l’antenne des Compa-
gnons Bâtisseurs en Martinique, avec le démarrage du projet Bri-
cobus « low-tech », dispositif itinérant de lutte contre l’habi-
tat indigne et de promotion d’une certaine sobriété énergétique.
L’objectif est d’améliorer les conditions de logement des mé-
nages les plus vulnérables à travers des actions de proximité, mê-
lant chantiers en Auto-Réhabilitation Accompagnée (ARA), réu-
nions d’animations collectives et accompagnement des habitant.e.s.

Plusieurs actions structurantes ont été menées :

• 12 diagnostics sociotechniques réalisés,

• 1 chantier solidaire à Fort-de-France,

• 7 réunions d’animations collectives autour de la fabrication 
d’objets (petits bancs et jardinières),

• 3 séances de sensibilisation à la transition écologique.Julie GRZYB, Responsable
Taoufiq FAHIME, Animateur Technique
Éric BRUNNER, Animateur Technique

Catherina BARET, Responsable
Francesca THINE, Animatrice technique

L’année 2024 marque la 3ème et dernière 
année de la Convention Pluriannuelle d’Ob-
jectifs avec le Ministère des Outre-Mer, 
convention qui sera à nouveau renouve-
lée début 2025 pour une période de 3 ans.

Ces prochaines années seront ainsi l’occasion 
de mettre en œuvre la nouvelle feuille de 
route pour l’Outre-mer, coconstruite avec 
les partenaires et administrateurs des 
Compagnons Bâtisseurs, qui a par ailleurs été 

présentée au Ministère des Outre-mer lors des 
Rencontres Ultramarines, le 16 octobre 2024. 

Cet évènement, organisé par l’ANCB, a réuni 
différents acteurs clés des secteurs de l'ha-
bitat et du logement (PNLHI, USH, Groupe 
Action Logement, DGALN, Fondation de 
France) ainsi que les responsables des struc-
tures CB ultramarines afin d’échanger sur 
les enjeux opérationnels à venir, et explorer 
de nouvelles perspectives de coopération.

Essaimage
et développement
territorial

La coordination 
des activités 
ultramarines du 
Mouvement

grand est

• En Moselle, le développement d’un Atelier de Quar-
tier au sein du quartier Metz-Nord Patrotte, afin d’accom-
pagner les locataires du parc social dans les différentes 
phases du projet de rénovation urbaine (gestion de l’attente, 
relogement, accompagnement à la maîtrise d’usage, etc). 
En octobre 2024, un COPIL a été organisé avec les diffé-
rents financeurs et partenaires du projet avec comme ob-
jectif de leur communiquer les points d’étapes du déve-
loppement de l’antenne régionale et du projet Mosellan. 

• Dans les Vosges, le déploiement d’un Bricobus à l’échelle 
départementale, pour remédier en priorité aux situations 
d’urgence (insalubrité, mise en sécurité, etc) mais égale-
ment d’accompagner les familles dans la réalisation de 
projets de rénovation énergétique en partenariat avec les 
différents opérateurs du territoire. Le Bricobus se veut 
être un outil d’intervention partagé à disposition du terri-
toire et en lien étroit avec les collectivités locales (Départe-
ment, Ville d’Epinal, Communauté d’Agglomération d’Épi-
nal), les services de l’État et les organismes sociaux. Il est à 
noter que le Conseil Départemental et l’État ont apporté 
leur soutien dans le cadre du Contrat Local des Solidarités.

Les bénéficiaires sont majoritairement des personnes 
âgées vivant seules, mais le projet a également touché 
des familles monoparentales, des personnes en situation 
de handicap, et des habitant·es de quartiers prioritaires. 
Le travail partenarial a été central, notam-
ment avec les CCAS, la CAF, la CTM, les bail-
leurs sociaux ou encore les associations locales.

Ce démarrage a permis d’installer une dynamique locale forte.
En 2025, l’enjeu est de multiplier les chantiers d’ARA 
avec le Bricobus et de développer de nouveaux projets 
afin de répondre au mieux aux différentes probléma-
tiques habitat rencontrées par les ménages les plus mo-
destes (rénovation énergétique, adaptation au vieillisse-
ment et/ou handicap, résilience face aux risques naturels).
Le Bricobus confirme son rôle de levier social, solidaire et 
environnemental, au service d’un habitat digne pour tous.

MARTINIQUE

Fort-de-France

Ces rencontres se sont conclues par la présentation de la 
feuille de route Outre-mer, nécessaire déclinaison ultra-
marine du projet politique CB, déclinée en 4 axes majeurs : 

• La consolidation des implantations CB existantes,

• La coopération entre l’ANCB et les territoires ultramarins,

• L’affirmation du savoir-faire singulier des Compagnons Bâtis-
seurs locaux,

• et également le développement de la vie associative locale.

GRAND-EST
Metz
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2024 est une année marquée par une 
forte dynamique territoriale. En effet, 

les Compagnons Bâtisseurs Guadeloupe ont été fortement solli-
cités pour des actions d’animation territoriale. La remobilisation 
sociale par le biais d’ateliers de bricolage continue de séduire à 
la fois les partenaires et les bénéficiaires. Les actions de proxi-
mité ont continué grâce à deux Bricobus qui sillonnent l’archi-
pel guadeloupéen et à un Atelier de Quartier à Pointe-à-Pitre.

Engagement en faveur de la jeunesse 
et de l’insertion
En 2024, nous avons renforcé notre 
engagement auprès des jeunes et des 
personnes éloignées de l’emploi, avec le 
recrutement de 5 volontaires en service 
civique et également l’accompagne-
ment de 12 personnes dans leur par-
cours d’insertion socio-professionnelle.

Grâce à l’ensemble de nos actions en 
2024, ce sont 1 412 bénéficiaires qui 
ont été accompagnés sur le territoire 
guadeloupéen, un impact significatif.

Reconnaissance et labellisations 2024

• Labellisation Cité Éducative
• Labellisation Cité de l’Emploi
• Lauréat des Contrats de Ville

Ces distinctions témoignent de 
la pertinence de notre approche 
et de notre ancrage territorial.

Chantiers solidaires et entraide locale
L’année a également été marquée par 
11 chantiers solidaires, mobilisant de 
nombreux bénévoles, dont des bénéfi-
ciaires du RSA dans le cadre de la phase 
expérimentale de la loi “Plein Emploi”. 
Leur participation a pu être valorisée 
en justifiant de leurs heures de chantier. 
Sur un territoire où les valeurs de solida-
rité sont encore très vivaces, notre action 
structure et sécurise les formes tradi-
tionnelles d’entraide, telles que le Koud-
men, pour les intégrer à une dynamique 
collective d’amélioration de l’habitat.

Animations collectives et pédagogie 
du faire
Les Compagnons Bâtisseurs Guadeloupe 
ont animé 129 ateliers collectifs en 2024 
sur l’ensemble du territoire. Par ailleurs, 
19 dépannages pédagogiques ont été 
réalisés (pose de barres de maintien, 
plomberie, installation d’électroména-
ger, etc). Ces interventions, très prisées 
par les seniors et familles monoparen-
tales, montrent un engouement fort des 
femmes, qui représentent 95 % des de-
mandes, pour une plus grande autono-
mie dans les petits travaux du quotidien.

Amélioration de l’habitat et lutte 
contre la précarité énergétique
Les projets d’ARA se sont poursuivis, 
avec 13 chantiers réalisés suite à 
15 diagnostics sociotechniques.

Parmi ceux-ci, 5 chantiers ont por-
té sur l’adaptation du logement à la 
perte de mobilité ou au handicap, ren-
forçant ainsi notre engagement au-
près des publics seniors et fragiles.

Le réemploi des matériaux a également 
été mis à l’honneur cette année, que ce 
soit sur les chantiers ou lors des anima-
tions collectives.

Renforcement des partenariats et dynamique collective en 
métropole nantaise
L’année a été marquée par le lancement d’une nouvelle conven-
tion inter-bailleurs pour la période 2024-2026, soutenue par le 
Fonds de soutien à l’innovation des ESH. Une nouvelle program-
mation, coconstruite avec l’ensemble des partenaires, a permis 
d’accentuer la dimension collective du projet dans les quar-
tiers Château-Mahaudière (Rezé) et Bottière-Pin Sec (Nantes).

En 2024 :

• 49 familles ont été accompagnées dans le cadre de 
chantiers d’Auto-Réhabilitation Accompagnée (ARA)

• 30 chantiers d’ARA ont été réalisés avec l’appui de 
bénévoles et de 2 volontaires en service civique, repré-
sentant plus de 111 jours d’entraide

• Le public accompagné est composé majoritairement 
de personnes seules (48 %) et de familles monoparen-
tales (38 %)

• 62 animations collectives ont été organisées, réunis-
sant plus de 270 participations.

Cette dynamique de solidarité a été rendue pos-
sible grâce à la mobilisation de nombreux parte-
naires autour du « bien habiter » : AIR Pays de la Loire, 
EDF, la CSF, le CCAS, l’épicerie sociale Le Colibri, etc.

En complément, 6 chantiers solidaires ont été menés au bénéfice 
d’associations locales ou pour l’aménagement d’espaces publics.

Poursuite du dépoiement du Bricobus en Loire-Atlantique
Le Bricobus Loire-Atlantique a poursuivi son développement :

• 18 ménages accompagnés (principalement des per-
sonnes seules)
• 8 chantiers d’ARA et 2 dépannages pédagogiques. Ces 
actions ont permis de sécuriser ou d’améliorer l’efficaci-
té énergétique des logements (62 % contre le logement 
indigne, 38 % contre la précarité énergétique).

En Mayenne, les premières interventions ont été possibles 
grâce aux orientations du service SLIME du Conseil départe-
mental et de la MSA :

• 17 orientations (propriétaires occupants très modestes)
• 11 ménages accompagnés au second semestre 2024, 
avec la réalisation de 3 dépannages pédagogiques, 
2 chantiers d’ARA, et 3 réorientations vers le 
dispositif Territoire Zéro Exclusion Énergétique.

Perspectives 2025
En 2025, l’antenne poursuivra le déploiement du 
Bricobus, avec pour enjeu son intégration dans les nou-
veaux Pactes territoriaux France Rénov’, afin de garan-
tir sa pérennité et de mieux répondre aux besoins de sé-
curisation des ménages en situation de mal-logement.
Enfin, l’antenne s’attachera à répondre aux nouvelles sol-
licitations dans le cadre du nouveau projet politique 
2024-2028 de l’ANCB. Un Conseil Local d’Établissement 
sera mis en place, autour d’un premier noyau de béné-
voles mobilisés pour porter cette ambition sur le territoire.

Accompagnement socio-professionnel à Rezé
Dans le quartier Château à Rezé, 9 accompagnements socio-
professionnels ont été réalisés dans le cadre du projet Horizon, 
dont 6 ont abouti à des sorties positives (emploi ou formation).
En 2025, ces actions seront recentrées sur la remo-
bilisation des bénéficiaires du RSA, en lien avec les 
unités emploi du Département de Loire-Atlantique.

En 2024, l’antenne des Com-
pagnons Bâtisseurs Pays de 
la Loire a poursuivi la mise 
en œuvre du projet associa-
tif, en diversifiant ses actions 
pour proposer des solutions 
concrètes d’amélioration de 
l’habitat à destination des mé-

nages les plus précaires, quels 
que soient leur statut d’occu-
pation ou leur situation sociale.
L’équipe a continué à se renou-
veler, tout en maintenant ses 
modes de fonctionnement et 
son engagement fort auprès 
des familles accompagnées.

Virginie BESSOLES, Responsable 
Jean-Claude MARGUET, Animateur Technique
Tessa JACQUA,  Animatrice Habitat
Volontaires en Service Civique

pays de la loire guadeloupe
Arnaud LEROUX, Responsable 
Marguerite AULANIER,  Animatrice Habitat
Tiphaine BONNEAU, Animatrice Habitat-Inclusion
Nicolas ALLO, Animateur Habitat / AMO 
Anna GHESQUIÈRE, Animatrice Technique
Anthony HAN-CHING, Animateur Technique
Jonathan MURAT, Animateur Technique
Volontaires en Service Civique
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guyane
Responsable : Joana OLIER
Tomasz SZKALUBA, Chef de projet Habitat
Mariane ALIMAN-HE, Animatrice socioprofessionnelle
Sylvie ALOEPOE, Animatrice Habitat
Pascal CLOUTOUX, Animateur Technique
Rone KAJIRALE, Animateur Technique
Adriano MACHADO PINHEIRO, Animateur Technique
Eddy MIXAN ALBITRES, Animateur Technique
Volontaires en Service Civique

Responsable : Maé BRIDIER
Hubert HILL, Animateur socio-professionnel
Loïc RAMOUTAR, comptable unique
Laurent VRIGNON, Animateur Technique
Fabrice HANSON, Animateur Technique
Wilbe CADET SYLVESTRE, Aide Charpentier
Sherwin WILSON, Aide Charpentier
Bernide YNEIS, Animatrice-médiatrice
Carlon SAINT-JEAN-PIERRE, Animateur-médiateur
9 ouvriers polyvalents du bâtiment sur l’ACI
Volontaires en Service Civique

Ancrage local à Maripasoula : un espace pour vivre, apprendre et construire
À Maripasoula, les Compagnons Bâtisseurs poursuivent un travail de proximité à tra-
vers leur Espace de Vie Sociale (EVS), qui constitue un levier essentiel d’animation lo-
cale et d’accompagnement social. Le projet, structuré autour de trois axes – ac-
cès aux droits, ateliers collectifs et insertion des jeunes – a touché un large public en 
2024. Une démarche de co-évaluation a été initiée avec les habitants et partenaires 
pour redéfinir le projet social dans la perspective d’un agrément pluriannuel CAF.

En parallèle, l’équipe a poursuivi ses actions d’amélioration de l’habitat, grâce à :

> La Brikotek (ateliers de bricolage et prêts d’outillage), 
•  Un chantier en Auto-Construction Accompagnée (ACA), soutenu par Action Logement.

Le Bricobus, au service des familles de l’ouest guyanais
Les deux Bricobus déployés sur le bassin de Saint-Laurent-
du-Maroni poursuivent leur mission : accompagner les mé-
nages en précarité dans l’amélioration de leur habitat, en 
conjuguant intervention technique et remobilisation sociale.

En 2024 :

• 78 chantiers ont été réalisés, dont 73 dans le parc social 
locatif de Saint-Laurent et Mana 
• 2 chantiers de sécurisation ont ciblé des propriétaires 
occupants très modestes

Le Bricobus, c’est aussi : des animations dans les quartiers, 
et des projets menés avec les partenaires locaux, autour 
du bricolage et de l’aménagement d’espaces collectifs.

Habitat digne : expertise en maîtrise d’œuvre sociale
Les Compagnons Bâtisseurs Guyane sont titulaires de 
deux marchés de maîtrise d’œuvre urbaine et sociale.

• À Charvein (Mana), préparation d’une opération d’habi-
tat anticipée (démarrage prévu en 2025) visant 130 mé-
nages et 50 logements en lien avec un futur groupe scolaire.

• À La Charbonnière (Saint-Laurent-du-Maroni), l’équipe 
a livré un plan de relogement et un cahier des charges 
techniques pour la réhabilitation des habitations.

Ces actions s’inscrivent dans une logique de transi-
tion urbaine, de sécurisation de l’habitat et d’inclusion.

Vers une filière de construction locale, 
durable et bioclimatique
En 2024, les CB Guyane ont lancé la phase ex-
périmentale d’un projet ambitieux : le déve-
loppement d’une filière de matériaux biosour-
cés et bioclimatiques. Un réseau d’acteurs 
(artisans, institutions, entreprises) s’est structuré, 
avec des premiers partenariats concrets à la clé.

En 2025, un plan d’actions pluriannuel sera 
proposé à l’ADEME, pour promouvoir les dé-
marches durables dans la réhabilitation 
et la construction de logements guyanais.

Une dynamique à la croisée du social, de l’habitat 
et de l’écologie
L’année 2024 confirme l’engagement des Compagnons 
Bâtisseurs en Guyane : présence dans les territoires en-
clavés, expertise technique au service des plus précaires, 
animation sociale ancrée, et impulsion d’une filière lo-
cale pour un habitat plus durable. Autant d’actions qui 
contribuent à bâtir une Guyane solidaire et résiliente.

Un projet atypique, au cœur d’un territoire unique
Depuis son implantation post-catastrophe Irma, 
l’établissement secondaire développe un modèle à 
part, façonné par les spécificités du territoire. 2024 
voit le franchissement d’une nouvelle étape dans la 
transformation des projets pour répondre à l’évolu-
tion rapide des besoins locaux. Cette année marque 
un tournant, avec le renforcement d’actions à forte 
valeur sociale, environnementale et économique.

Vers une dynamique territoriale renforcée
L’ensemble des actions menées cette année s’inscrivent dans 
une stratégie de développement local durable, en étroite col-
laboration avec de nombreux partenaires. En capitalisant sur 
l’innovation, la participation citoyenne et l’ancrage territorial, 
les Compagnons Bâtisseurs Saint-Martin réaffirment leur 
capacité à agir avec et pour les habitant·es.

Le Bricobus : outil mobile de lien social et de prévention
Véritable trait d’union entre les quartiers, le Bricobus a pour-
suivi son rôle d’animation itinérante.

Il propose :

Des ateliers de bricolage et de réemploi, 
Des sensibilisations aux risques naturels, 
Des chantiers collectifs mobilisant toutes les générations.

En 2024, le Bricobus a mené 32 actions itinérantes, 
réunissant plus de 50 participant·es âgé·es de 6 à 80 ans.

Un tiers-lieu pionnier au cœur du Quartier d’Orléans

L’Atelier de Quartier, implanté au pied d’un 
immeuble social, a été reconverti en tiers-lieu de 
formation – le premier du genre à Saint-Martin. 

Véritable incubateur d’idées, cet espace favorise 
la coopération entre habitants, associations et 
institutions, autour de la montée en compétences, 
du développement durable et de la cohésion sociale.

Ce lieu démontre qu’un modèle innovant peut 
être adapté aux réalités d’un territoire insulaire et 
contribuer à sa transformation socio-économique.

Chiffres clés – Tiers-lieu 2024

720 utilisateurs 
75 actions collectives 

33 adhérents 
1 action de formation (12 bénéficiaires)

93 enquêtes de terrain 
2 événements fédérateurs 

3 comités de pilotage 
6 membres fondateurs

Insertion et amélioration de l’habitat : un ACI transformé
Le support de l’Atelier Chantier d’Insertion (ACI) a évolué, pour 
passer des métiers de la toiture aux métiers du second-œuvre 
tout en intégrant les actions de lutte contre l’habitat indigne.

Cette évolution a permis :

• L’accompagnement de 62 ménages dans la rénovation 
de leur logement,

• la réalisation de 13 chantiers, incluant des interventions 
auprès de locataires du parc social (SEMSAMAR, SIKOA),

• 7 chantiers d’adaptation du logement pour des  
personnes âgées ou en situation de handicap,

• 42 dépannages pédagogiques et 22 actions d’auto-
sécurisation cyclonique.

Ces interventions tiennent compte des défis climatiques du 
territoire (cyclones, précarité énergétique), et participent à la 
résilience du bâti.

saint-martin
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CONSEIL D’ADMINISTRATION ET BUREAU
Présidence 

Suzanne DE CHEVEIGNÉ

Direction générale 
Alexandre LAGOGUÉ

AUVERGNE

BRETAGNE

CENTRE-VAL DE LOIRE

HAUTS-DE-FRANCE

ÎLE-DE-FRANCE

NOUVELLE-AQUITAINE

OCCITANIE

PROVENCE

LA RÉUNION

RHÔNE-ALPES

Autocontrôle, contrôle de gestion et systèmes d’information
Chargé de mission : Arnaud BOUHEND

Communication
Responsable Communication : Cécilia LOUCIF
Alternante en Communication : Eva BARBIER

Management général, des projets
et des services de la tête de réseau

Directrice : Laurence DUGRENIER
Responsable Ressources Humaines : Magalie ROBERT
Comptable : Aurore RENIER
Assistante Administrative et RH : Estelle GOSSE

PÔLE GESTION, ADMINISTRATION ET RESSOURCES HUMAINES

Directrice : Magalie GIGOT
Assistante PECI : Marie CHEVASSUT
Chargée de projet Bénévolat et Volontariat : Lucile CHRISTIEN
Chargée de projet Engagement et Mobilité : Adèle BUCHET
Assistante Administrative Projets Jeunesse : Sonia BOUKALFA
Volontaire ANCB : Olaf STOOP

PÔLE ENGAGEMENT, COMPÉTENCES ET INCLUSION (PECI)

Directeur : Martin DASSIEU
Responsable Habitat Privé : Lydie MILET
Responsable Partenariat et Innovation : Elodie ESCUSA
Chargée de projet Habitat Durable : Sophie KESTENS
Coordinatrice Outre-mer : Caroline LLEU-ETHEVE

PÔLE HABITAT ET DÉVELOPPEMENT

Établissement secondaire GRAND EST

Responsable : Julie GRZYB
+ Équipe opérationnelle

Antenne GUADELOUPE

Responsable: Virginie BESSOLES
+ Équipe opérationnelle

Antenne GUYANE

Responsable : Joana OLIER
+ Équipe opérationnelle

Antenne MARTINIQUE

Responsable : Catherina BARET
+ Équipe opérationnelle

Antenne PAYS DE LA LOIRE

Responsable : Arnaud Leroux
+ Équipe opérationnelle

Établissement secondaire SAINT-MARTIN

Responsable : Maé BRIDIER
+ Équipe opérationnelle

FONCTIONS SUPPORT

Animation, développement et représentation
des 10 Associations Régionales adhérentes

Management des antennes
et établissements secondaires

Gouvernance
et vie associative
Instances
de gouvernance
L’organisation et la vie des instances sont 
essentielles au bon fonctionnement 
démocratique de notre mouvement. 

Le dynamisme de la gouvernance de 
l’ANCB, et plus largement du Mouve-
ment, permet une prise de décision 
claire, une cohérence des actions et 
des messages, une bonne circulation 
de l’information entre l’ANCB et les 
Associations Régionales, une repré-
sentation équitable de l’ensemble 
des territoires, une harmonisation 
des pratiques, ainsi que le renforce-
ment du sentiment d’appartenance.

Pour maintenir cette dynamique et 
cette démocratie, nous avons en 2024 
travaillé sur deux documents statu-
taires pour notre association :

- Les statuts de l’Association Nationale 
Compagnons Bâtisseurs ont été révisés. 
Après une période de changement d’échelle 
qui a impacté tout notre Mouvement, et 
donc l’ANCB, il nous a semblé fondamental 
de réviser le texte qui encadre la vie de 
l’association et qu’il soit cohérent avec son 
évolution. 

- Un nouveau règlement intérieur qui 
vient compléter et préciser les statuts de 
l’association.

Ces deux documents sont le fruit 
d’un travail collectif des membres 
du Conseil d’administration. Ils dé-
finissent une organisation adaptée 
et un fonctionnement démocratique 
au sein de notre Mouvement, afin 
de mettre en œuvre le projet poli-
tique dans les meilleures conditions.

Le bureau, représenté par 7 membres 
du Conseil d’administration, veille à la 
mise en œuvre des délibérations tant 
du Conseil d’Administration que de l’As-
semblée Générale. Il assure la gestion 
courante de l’association dans le cadre 
des décisions prises par le Conseil d’Ad-
ministration. Il s’est réuni à 11 reprises 
en 2024, dont 5 fois en présentiel à Paris.

Suzanne de CHEVEIGNÉ, Présidente
Jeanne HOMINAL, Trésorière

Patrick GACHET, Secrétaire
Brigitte BOITEUX, Membre

Denis CAIRON, Membre
Jean CESCAU, Membre

Bruno VILLETTE, Membre

Le Conseil d’administration est compo-
sé de plusieurs collèges. Le collège des 
Associations Régionales compte deux 
administrateurs mandatés par chaque 
Association Régionale Compagnons Bâtis-
seurs, soit 20 représentant·es. Le collège 
des conseils locaux d’établissement ou 
d’antennes, qui ne compte actuellement 
pas de représentant·e. Le collège des 
volontaires et le collège des salarié·es 
comptent chacun 2 représentants, et le 
collègue des adhérent·es en dénombre 3.

2 représentant·es par Association Régionale 
CB

2 représentant·es du collège des volontaires
2 représentant·es du collège des salarié·es
3 représentant·es des adhérent·es directs

Soit 27 administrateur·ices

L’Assemblée générale est un événe-
ment fort de la vie associative de notre 
Mouvement. L’AG extraordinaire et l’AG 
ordinaire se sont tenues à Rennes le 
21 juin 2024. Plus de 60 Compagnons 
ont assisté à ces évènements associa-
tifs avec en point d’orgue l’adoption à 
l’unanimité de notre nouveau projet 
politique bâtir et agir ensemble face 
aux urgences sociales et climatiques. 

10 Associations Régionales
Volontaires
Salarié·es

Adhérent·es personnes physiques
Adhérent·es personnes morales

En 2024, l’engagement de nos bénévoles dans la vie 
de l’ANCB et de notre Mouvement a été particuliè-
rement fort. Plus de 6 000 heures de bénévolat ont 
été valorisées. Les bénévoles se sont fortement impli-
qués et ont soutenu les salarié·es de l’ANCB dans l’ani-
mation de groupes de travail thématiques (jeunesse, 
rénovation énergétique, Outre-mer, etc.), ainsi que 
dans la représentation nationale (Pacte du pouvoir 
de vivre, Collectif des associations pour le logement).
À travers nos activités régionales, nous remercions 
également l’ensemble des bénévoles qui se sont enga-
gés auprès des habitant·es, notamment par leur par-
ticipation aux chantiers et aux animations collectives.

Valorisation du bénévolat

Organigramme
ANCB 2025



- 26 -

Organisée à Paris dans le lieu emblématique du Parc de la Villette, le Cabaret Sauvage, cette Journée des Salarié·es Compagnons 
Bâtisseurs a été pensée comme un rendez-vous entre pairs pour célébrer l’histoire, les réalisations et le futur des actions 
Compagnons Bâtisseurs. L’occasion de retracer nos 67 ans d’existence avec des figures qui ont participé à faire du Mouvement 
ce qu’il est aujourd’hui, et également de présenter le nouveau Projet Politique 2024-2028 à travers l’illustration de ses différents 
axes par des Compagnons Bâtisseurs eux-mêmes ; le tout ponctué d’interventions des clowns analystes de Bataclown. Les 
2 vidéos animées présentant nos missions et actions ainsi que le projet politique 2024-2028 y ont été projetées en avant-
première. Un ‘village des régions’ a vu chaque Association Régionale tenir un 
stand pour présenter ses dernières réalisations, innovations ou projets à venir ; 
et un musée nous a permis d’exposer des morceaux d’archives du Mouvement.
Inédite par son ampleur, cette journée, qui a réuni plus de 300 Compagnons 
et Compagnonnes, nous a permis d’illustrer avec brio l’un des moteurs d’action 
du projet politique « bâtir et agir ensemble face aux urgences climatiques» :

Faire Mouvement !

(...)

Les Compagnons Bâtisseurs sont convaincus qu’une partie 
de la réponse aux urgences actuelles réside dans la prise 
de conscience des habitant·es de leur pouvoir d’agir.
À l’occasion de l’établissement de ce projet politique, nous 
réaffirmons d’abord ce qui est le coeur de notre action, ce qui est 
partagé par l’ensemble du Mouvement Compagnons Bâtisseurs.

(...)

Le présent projet politique, comme les précédents, s’appuie sur 
notre Charte Compagnons Bâtisseurs et ses valeurs portées 
et incarnées par toutes les Associations régionales selon les 
principes d’autonomie juridique, de coopération et de solidarité.

(...)

Ce nouveau projet politique 
s’inscrit dans la continuité 
des précédents. Il est le 
résultat de la mise à jour de 
notre analyse des priorités et 
des évolutions de la société.

Le nouveau Projet Politique

« BÂTIR ET AGIR ENSEMBLE face aux urgences sociales et climatiques »

La Journée des Salarié·es
Compagnons Bâtisseurs

IV. FAIRE
MOUVEMENT

C’est ainsi que nous
avons retenu
3 chantiers prioritaires

Pour y répondre,
nous proposons
3 principaux
moteurs d’action

Si vous deviez traduire le projet politique en un mot, ce serait lequel ?
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L’année 2024 a été riche et dynamique au sein de notre 
Mouvement. Notre maillage territorial s’est poursuivi avec 
le déploiement du projet Compagnons Bâtisseurs en Mar-
tinique et sur la région Grand Est. Nous continuons à maxi-
miser l’impact social de nos actions, en étant désormais 
présents dans 16 régions en Hexagone et en Outre-mer.

Cette année 2024 a notamment été marquée par l’adop-
tion du projet politique bâtir et agir ensemble face aux 
urgences sociales et climatiques. Cette ambition, affir-
mée et partagée par l’ensemble du Mouvement Compa-
gnons Bâtisseurs, a été présentée lors de la journée des 
salarié·es le 7 octobre 2024 au Cabaret Sauvage à Paris. 
Quelle journée ! Un temps fort qui a renforcé les liens et la so-
lidarité entre les Compagnons et nos associations. Ce fut l’oc-
casion de partager nos expériences, nos succès et nos défis. 
Une journée inspirante et motivante pour répondre aux défis 
que nous nous sommes fixés pour les cinq prochaines années.

Ensemble, nous agirons pour :

- Permettre à toutes et à tous de vivre dans un logement digne et décent

- Renforcer le pouvoir d’agir des habitant·es et l’émancipation des jeunes

- Favoriser le lien social et le mieux vivre ensemble

- Promouvoir l’insertion sociale et/ou professionnelle des habitant·es

Alexandre LAGOGUÉ,
Directeur de l’ANCB

Notre projet politique nous donne donc un cap commun.

Dès 2025, cette feuille de route se verra mise à l’épreuve 
par plusieurs facteurs sociaux, économiques et environne-
mentaux. Dans ce contexte et à cette période charnière, 
l’équipe de l’Association Nationale Compagnons Bâtisseurs 
continue de se structurer et de se doter de nouvelles com-
pétences pour mener à bien la représentation et l’animation 
d’un Mouvement en pleine croissance. La tête de réseau 
se mobilisera prioritairement pour accompagner les asso-
ciations du Mouvement face aux incertitudes, notamment 
budgétaires, qui touchent actuellement plus largement le 
secteur associatif, alors que la crise énergétique, sociale 
et climatique menace la cohésion de la société française.

Nos valeurs d’entraide et de solidarité seront le socle de notre 
soutien aux habitant·ess et aux territoires impactés et fragilisés 
par le changement climatique. Après le passage dévastateur du 
cyclone Chido, le Mouvement Compagnons Bâtisseurs a tenu à 
manifester sa solidarité et à apporter son soutien inconditionnel 
à toutes les personnes sinistrées. Dès le début de l’année 2025, 
nous avons initié une réflexion pour proposer notre expérience et 
notre savoir-faire au service de la reconstruction du territoire, et 
plus particulièrement de la rénovation des habitations dévastées.

En conclusion de ce rapport d’activité, je tiens à exprimer 
ma profonde gratitude à toutes nos équipes. Votre enga-
gement, votre professionnalisme et votre esprit d’inno-
vation ont été essentiels à la mise en œuvre des activités 
des Compagnons Bâtisseurs. Je remercie également les vo-
lontaires et les bénévoles qui s’engagent aux côtés de nos 
équipes pour accompagner les habitant·es à mieux vivre 
dans leur logement. Chacun d’entre vous a contribué de 
manière significative à nos réalisations, et c’est grâce à vos 
efforts que nous continuons à faire, faire avec et faire en-
semble. Je souhaite également saluer le travail et l’engage-
ment d’Anne-Laurence Darrasse, qui a pris une retraite bien 
méritée. Nous tenons à lui exprimer notre gratitude pour sa 
contribution au développement de notre projet associatif.

2025, s’annonce une année compliquée ! Notre solidari-
té et notre engagement seront nécessaires pour faire face 
aux difficultés rencontrées par les acteurs associatifs et 
faire en sorte de disposer des moyens nécessaires pour 
accompagner les personnes les plus précaires et les plus 
vulnérables à vivre dans un logement digne et décent.

CONCLUSION
ET PERSPECTIVES

FAIRE, FAIRE AVEC, FAIRE  ENSEMBLE !
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GUYANE
3197, avenue Gaston Monnerville
97320 SAINT-LAURENT-DU-MARONI
Tél. : (+ 594) 694 21 36 06 
cbguyane@compagnonsbatisseurs.eu

Joana Olier
Responsable d’antenne

MARTINIQUE
Quartier Bonne-Mère
97224 DUCOS
Tél. : (+596) 06.96.45.03.33
cbmartinique@compagnonsbatisseurs.eu

Catherine Baret
Responsable d’antenne

GRAND EST
6 rue Pierre Boileau - Bâtiment 26
57063 METZ
Tél. : 06.25.08.47.99
cbgrandest@compagnonsbatisseurs.eu

Julie Grzyb
Responsable d’établissement secondaire

GUADELOUPE
Lieu dit Dampierre (route nationale 4)
97190 LE GOSIER 
Tél. : (+590) 06.90.05.14.54  
cbguadeloupe@compagnonsbatisseurs.eu

Virginie Bessoles
Responsable d’antenne

Antennes et établissements secondaires de l’Association Nationale
Suzanne de Cheveigné
Présidente

PAYS DE LA LOIRE
8, rue de Saint-Domingue 
44000 NANTES 
Tél. : 06 45 55 10 45
cbpaysdeloire@compagnonsbatisseurs.eu

Arnaud Leroux
Responsable d’antenne

SAINT-MARTIN
Route de Friar’s Bay - BP3118 Concordia
97150 SAINT-MARTIN  
Tél. : (+590) 06 90 18 91 31 
cbsaintmartin@compagnonsbatisseurs.eu

Maé Bridier
Responsable d’établissement secondaire

LES ASSOCIATIONS RÉGIONALES
DU MOUVEMENT
COMPAGNONS BÂTISSEURS
AUVERGNE
120, boulevard Etienne Clémentel
63100 CLERMONT-FERRAND
Tél. : 09.82.51.23.04
cbauvergne@compagnonsbatisseurs.eu

Alain Vaure
Président
Émilie Ménard
Directrice

BRETAGNE
22, rue de la Donelière 
35000 RENNES
Tél. : 02.99.02.60.60 
cbbretagne@compagnonsbatisseurs.eu

Denis Cairon
Président
Laurence Duffaud
Directrice

CENTRE-VAL DE LOIRE
2, avenue du Général de Gaulle 
37000 TOURS
Tél. : 02.47.61.32.10  
cbcentre@compagnonsbatisseurs.eu

Patrick Gachet
Président
Virginie Boireau
Directrice

HAUTS-DE-FRANCE
103, rue Eugène Jacquet 
59800 LILLE
Tél. : 03.66.96.43.59
cbhdf@compagnonsbatisseurs.eu

Bruno Villette et Philippe Van Haecke
Co-Présidents
Nordine Farrak
Directeur

ÎLE-DE-FRANCE
3, rue de Paradis
75010 PARIS
Tél. : 01.77.14.82.60
cbiledefrance@compagnonsbatisseurs.eu

Laure Lacourt
Présidente
Coline Berlaud
Directrice

NOUVELLE-AQUITAINE
61-63, rue Barillet Deschamps
33300 BORDEAUX
Tél. : 05.56.01.30.70
cbaquitaine@compagnonsbatisseurs.eu

Jacques Alvarez
Président
Ali Celik
Directeur

OCCITANIE
90, rue du Mas Portaly
34070 MONTPELLIER
Tél. : 04.67.92.55.30
cboccitanie@compagnonsbatisseurs.eu 

Christian Rieussec
Président
Véronique Marty
Directrice 

PROVENCE 
7, rue Edouard Pons 
13006 MARSEILLE
Tél. : 04.91.50.03.83 
cbprovence@compagnonsbatisseurs.eu 

Estelle Ventoura
Présidente
Anne-Claire Bel
Directrice

LA RÉUNION
87, rue des Pipangailles 
97490 SAINTE-CLOTILDE 
Tél. : 02.62.28.36.99
cbreunion@compagnonsbatisseurs.eu

Jean-Paul Thevenin
Président
Véronique Andy
Directrice

RHÔNE-ALPES
33, avenue Jean Jaurès 
69600 OULLINS
Tél. : 04.72.26.64.39
cbrhonealpes@compagnonsbatisseurs.eu

Bernard Badon
Président
Julie Solenne
Directrice

Pour la deuxième année consécutive, les Compagnons Bâtisseurs ont 
bénéficié d’une campagne d’Arrondi Solidaire organisée du 23 juillet 
au 27 août 2024 dans 135 magasins Leroy Merlin.

590 724 client·es ont apporté leur contribution au Fonds Travaux 
Habitat Privé Compagnons Bâtisseurs, à hauteur de 233 035 € !

À l’instar de l’année précédente, 100% des dons reversés ont permis 
la mise en oeuvre d’actions de terrain et des chantiers d’Auto 
Réhabilitation Accompagnée en faveur de projets de rénovation 
énergétique, lutte contre l’habitat indigne et d’adaptation du 
logement aux situations de perte d’autonomie (vieillesse, handicap).

Campagne d’arrondi solidaire 2024
Compagnons Bâtisseurs x Leroy Merlin

Partenariats publics
et privés
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