
м å ââ¿åûṽBṜ;ûrĚrûKṽᶠᶞᶠᶢ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
Řǳ мо Ƨǳƛƴ нлнп 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мт Ƨǳƛƴ нлнр 

ъшъь w!tthw¢ 

5Ω!/¢L±L¢; 



н å ââ¿åûṽBṜ;ûrĚrûKṽᶠᶞᶠᶢ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ - wŀǇǇƻǊǘ aƻǊŀƭ о 
 

!ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ р 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ Iŀōƛǘŀǘ р 

- LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ [ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ hŎŎǳǇŀƴǘǎ р 

- !ǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ /ƘŀƴǘƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ф 

- Cŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ нлнп мм 

 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ CƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩLƴǎŜǊǘƛƻƴ 
{ƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ мп 

- bƻǎ т ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ мп 

- [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ мт 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 

- IƻǊƛȊƻƴ Υ ¦ƴ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ мт 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ōǊŜǘƻƴǎ 

- [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ мф 

.ŞƴŞǾƻƭŀǘ нл 

±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ нм 

 
 

9ƴƧŜǳȄ нлнр нн 

/ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊ нн 

CƛƴƛǎǘŝǊŜ нн 

LƭƭŜ-Ŝǘ-±ƛƭŀƛƴŜ но 

aƻǊōƛƘŀƴ нп 

ъшъь 

w!tthw¢ 

5Ω!/¢L±L¢; 



о å ââ¿åûṽBṜ;ûrĚrûKṽᶠᶞᶠᶢ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнп ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŀǊƳŞǎΣ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘƻǳōƭŞŜ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ 
/ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ  Ł ǳƴŜ ƛƴŜǊǘƛŜ ǉǳƛ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǇŞƴŀƭƛǎŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
 
пΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ Ƴŀƭ ƭƻƎŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ς Řƻƴǘ орл ллл ǉǳƛ ŘƻǊƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ о ллл ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƧŀƳŀƛǎ ŀǘǘŜƛƴǘΦ 9ƴ нлнлΣ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŀǾŀƛŜƴǘ ŜǎǘƛƳŞ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ Ł олл ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ 
оол ллл Ŝƴ нлноΦ 
 
мнΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŦŀŎŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ 
рфл ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŜƴǘ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ŀƳƛǎ ƻǳ ǎƻƴǘ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ [ŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇƭƻǎŜ ŀǾŜŎ нΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜΧ 
ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎΦ 9ƴ нлноΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ млл ллл ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 
ǉǳΩŜƴ нлмсΣ Ŝǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ƴŜǳǾŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀΣ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ 
ŘƛƳƛƴǳŞŜ όмнп ллл Ŝƴ нлмсΣ ун ллл Ŝƴ нлноύΦ 
 
9ƴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ƎǊƛǇǇŞΦ [ŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ 
ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŀƭȅǎƛŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ƻƴǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ǳƴŜ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ [Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜΦ 
 
[Ŝ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ /Ŝ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ /ŀǊ ǎŀƴǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŎǳƳǳƭŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Υ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 
ǎƻƛƴ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭΦ {ŀƴǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƭŞƎǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
 
[Ŝǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ .ŃǘƛǎǎŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ 
ǳǊƎŜƴŎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ƳƻǊŀƭΣ ǊŞŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
aƻǳǾŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ .ŃǘƛǎǎŜǳǊǎ Υ 

¶ C!Lw9Σ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜΣ 
¶ C!Lw9 !±9/Σ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ 
¶ C!Lw9 9b{9a.[9Σ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ 
 
bƻǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ Řǳ ōŜǎƻƛƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƳƳŜƴǎŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΦ ¦ǊƎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ŀŎŎŜƴǘǳŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎΦ /ΩŜǎǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǾƻƭŜǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳŜ 
ǇƻǊǘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊΦ [Ŝǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ .ŃǘƛǎǎŜǳǊǎ ƳŝƴŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ Lƭǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ bƻǘǊŜ 
ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŀǳǘŀƴǘ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŜǳǊ 
Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ [ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ 
ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛƻƴΦ 
 
bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀƎƛǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рр 
ŀƴǎ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǉǳŀǎƛ-ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘ ǇƻǳǊ нлнп όмп ллн ϵύΣ ǳƴŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǘǊŝǎ 
ǘŜƴŘǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ мус ллл ŜƳǇƭƻƛǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƳŜƴŀŎŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƻǴ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎǊŀƛƎƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎǳǊǾƛŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 
 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ƭŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ .ŃǘƛǎǎŜǳǊǎ .ǊŜǘŀƎƴŜ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ Ƴŀƭ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴƧǳƎǳŞŜǎ Ł ŘŜǎ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎΦ [Ŝǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 
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п å ââ¿åûṽBṜ;ûrĚrûKṽᶠᶞᶠᶢ 

!ƛƴǎƛ Ŝƴ нлнпΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ руо ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞ нмн ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ Ŝǘ 
нпн ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
 
bƻǎ т /ƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘΩLƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝƴ LƭƭŜ-Ŝǘ-±ƛƭŀƛƴŜ ƻƴǘ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎǳƳǳƭŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦǊŜƛƴǎ όǎŀƴǘŞΣ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎύ Υ сн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ пф ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ мо ŦŜƳƳŜǎ όнм҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎύ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ пс лфф ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻƛǘ нрΣоо 9¢tΦ 
 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ .ŃǘƛǎǎŜǳǊǎ .ǊŜǘŀƎƴŜ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŞ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ нлнп ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Υ /ƾǘŜǎ 
ŘΩ!ǊƳƻǊΣ CƛƴƛǎǘŝǊŜΣ aƻǊōƛƘŀƴ Ŝǘ LƭƭŜ-Ŝǘ-±ƛƭŀƛƴŜΦ 
 
!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Υ 
¶ 5Şōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ IƻǊƛȊƻƴ нΦл Σ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ζ ǎŜƴƛƻǊǎ η ŘŜ ƴƻǎ .ǊƛŎƻōǳǎΣ ƭŀ 

ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ YŜǊōŜǊƴƛŜǊ Ł .ǊŜǎǘΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ǎƛƎƴŞŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

 
{ǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊΣ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎŜ ǊŜŎŜƴǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ hŎŎǳǇŀƴǘǎΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ CƛƴƛǎǘŝǊŜΣ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ aƻǊƭŀƛȄ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊƛǾŞ Ŝƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
 
{ǳǊ ƭŜ aƻǊōƛƘŀƴΣ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘŀƳŞŜǎ ŀǾŜŎ !ǳǊŀȅ vǳƛōŜǊƻƴ ¢ŜǊǊŜ 
!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǇŀǊŎ ǇǳōƭƛŎ όŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŞƧŁ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŀǾŜŎ aƻǊōƛƘŀƴ Iŀōƛǘŀǘύ Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ hŎŎǳǇŀƴǘǎΦ 
 
9ƴ LƭƭŜ-Ŝǘ-±ƛƭŀƛƴŜΣ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ [ƛŦŦǊŞ /ƻǊƳƛŜǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ hŎŎǳǇŀƴǘǎ Ǿƛŀ ƭŜ .ǊƛŎƻōǳǎ ǊǳǊŀƭΣ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΦ 
 
/ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŎΩŜǎǘ ǎŜ ǎŜƴǘƛǊ ǳǘƛƭŜΣ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 
ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ şǘǊŜ ŦƛŜǊǎΦ [Ŝǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ł ŀƎƛǊ Ŝǘ 
ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǎŜƴǘƛǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭŜǎΦ 
 
WŜ ǘƛŜƴǎ ƛŎƛ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŎǘǊƛŎŜǎΣ όƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎΣ ǎŀƭŀǊƛŞ 
ŜǎΣ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ Ł 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
 
 

5Ŝƴƛǎ /ŀƛǊƻƴ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ .ŃǘƛǎǎŜǳǊǎ 
.ǊŜǘŀƎƴŜ 

ᶢᶣᶢṽ
ŎƘŀƴǝŜǊǎ ζƘŀōƛǘŀǘη 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ҍнл҈ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлно 

ᶢᶟᶦ 
ƧƻǳǊǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 
Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

ᶤ ṽfǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 

ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎǳǊ ƴƻǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ нрΣоо 9¢t 

ᶟṽɪǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ 

όŘƻƴǘ м ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Řǳ /ƻǊǇǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞύ 

ᶣ ɜ
ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όƘƻǊǎ /55Lύ 

ǇƻǳǊ пуΣр 9¢t 
όŀǳ омΦмнΦнлнпύΦ 

¦ƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ᶟᶠ ðōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

Ŝǘ ɩᶟᶧᶟ ƘŜǳǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 
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!ŎǝǾƛǘŞǎ Iŀōƛǘŀǘ 
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнп ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ǘǊŝǎ 
ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ όƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ .ǊƛŎƻōǳǎ ǎŞƴƛƻǊǎΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎύ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ƴǳǘŀǝƻƴ όƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ tŀŎǘŜǎ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄύ Ŝǘ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ [ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ hŎŎǳǇŀƴǘǎ 
 
[Ŝǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǊŜŎƻǳǇŜƴǘΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŎǳƳǳƭŞŜǎ Υ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǳƭŜǎ Ŝǘ ƛǎƻƭŞŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞƎƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǳǊ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǘŜƴŘǳŜǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ 
Ł ŘŜǎ ǇǊşǘǎΧ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǇǊƛǾŞΣ ŘŜǳȄ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎǎ 
ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ζ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ηΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜǳƭŜǎ 
ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 
[Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǾƛǾŜƴǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘ Ŝǘ ǉǳƛ ƴϥŀ 
Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ 
ǇŀǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀƛƴǝŜƴ 
Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ όŎƘǳǘŜǎύΦ [Ŝ 
.ǊƛŎƻōǳǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ 
 
[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƳŀƴǎΣ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ /Ŝǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƴŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎǇƛǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Υ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΧ [Ŝǎ сп ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 
ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŦƻȅŜǊΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ /..Σ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ζ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ η ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘΦŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ Řǳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ Lƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎΣ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Χ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 
 
/ƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ όƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ǊŜƎŀǊŘ 
ŎǊƻƛǎŞύΦ /ŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻŎƛƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǳόȄύ ƭƛŜƴόǎύ ǉǳŜ ƭŜ 
ƳŞƴŀƎŜ ŀ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ǎŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎΣ ǎŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
 
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǎƛǘŜ ƻŎŎǳǇŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳ 
ŎƘŀƴǝŜǊΦ 
 
!Ǿŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ .ŃǝǎǎŜǳǊǎ .ǊŜǘŀƎƴŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŞǾŀƭǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎκƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ 
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с å ââ¿åûṽBṜ;ûrĚrûKṽᶠᶞᶠᶢ 

/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ƴƻǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦǊƛŎŜΦǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ 
 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ Ł ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ƭŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ 
.ŃǝǎǎŜǳǊǎ .ǊŜǘŀƎƴŜ ƻƴǘ Υ  
¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǎŞƴƛƻǊ ŘŜǎ .ǊƛŎƻōǳǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ 

{ŀƛƴǘ-aŀƭƻ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ όŎǊŞŀǝƻƴύ Ŝǘ wŜƴƴŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ 
¶ aǳƭǝǇƭƛŞ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǊƻƳǇŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ 
¶ {ƻǳƘŀƛǘŞ şǘǊŜ ŀƎǊŞŞǎ aƻƴ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ wŜƴƻǾΩ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ 
όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ½ŞǊƻ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ 9ƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘƛũǳǎύΣ 

¶ /ƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞ ƻǳ ƛƴƛǝŞ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
9t/LΣ 

¶ LƴǎŎǊƛǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ hŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻǳ [ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ 
ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ tŀŎǘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 9t/LΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎύ 
ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ [Ŝǎ 
/ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ .ŃǝǎǎŜǳǊǎ .ǊŜǘŀƎƴŜ ƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇǊŝǎ ŘŜ мнл ллл ϵ Ǿƛŀ ƭŜ 
ŦƻƴŘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ !b/. ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ .ŃǝǎǎŜǳǊǎύΣ 
ŬƴŀƴŎŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ [ŜǊƻȅ aŜǊƭƛƴΣ Ŝǘ мф ллл ϵ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ζ /ƘŀƭŜǳǊ 
tŀǊǘŀƎŞŜ η Řǳ DǊƻǳǇŜ !ǘƭŀƴǝŎΦ ¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ с ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ 
.ŃǝǎǎŜǳǊǎ .ǊŜǘŀƎƴŜ ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 

нп ҈ ŘŜ ƴƻǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ Ł 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Ǿƛŀ ƭŜǎ .ǊƛŎƻōǳǎ  

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
[ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ hŎŎǳǇŀƴǘǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ нмн ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

ᶟᶢᶥ 
9ƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 

ᶣᶠẺṽ
aƛƴƛƳŀ {ƻŎƛŀǳȄ  

ол҈ ŘŜ ƴƻǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ Ł 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴπ
ǘŀƭŜ ǎƻƛǘ сп ƳŞƴŀƎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ ǇǳōƭƛŎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ прп ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ŝǘ ǇŜǝǘŜǎ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴǎ όғ мƧƻǳǊύΣ со ҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ vt± όvǳŀǊǝŜǊ tǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜύ Ŝǘ ру ҈ Ŝƴ tŀǊŎ tǊƛǾŞ 
όǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜύΦ 



т å ââ¿åûṽBṜ;ûrĚrûKṽᶠᶞᶠᶢ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴ ƳŞƴŀƎŜ [ƻŎŀǘŀƛǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ όорύ 



у å ââ¿åûṽBṜ;ûrĚrûKṽᶠᶞᶠᶢ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴ ƳŞƴŀƎŜ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ hŎŎǳǇŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ όннύ 



ф å ââ¿åûṽBṜ;ûrĚrûKṽᶠᶞᶠᶢ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 
 
5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞǎΦ Lƭǎ ǎŜ ζ ǇƻǎŜƴǘ η Ł 
ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ƧƻǳǊ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ǎΩƻǳǾǊŜƴǘ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎΣ ŎƻƳƳŜ Ł wŜƴƴŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ł aŀǳǊŜǇŀǎ Ŝǘ [ƻǊƛŜƴǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ±ŀƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ wŜǇŀƛǊ 
/ŀŦŞΦ 
 
aşƳŜ ǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞΣ ƭŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ .ŃǝǎǎŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ζ ƭΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ηΣ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ όǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ şǘǊŜ 
ŜƴǎŜƳōƭŜύΦ 
 
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ κ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ 
ŞǾƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ζ ƭΩŜƴŦŜǊƳŜƳŜƴǘ η ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 
 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴŝǎŜǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ мп ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ŝǘ 
ммл ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнп Υ 
 

{ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎ Υ ζ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ŘŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǇŀǊŎ !ƭƭŜƴŘŜ η 
 
[ϥƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ Ŝǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ 
ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
[Ŝǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ .ŃǝǎǎŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ǎǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ 
ƭϥƘȅǇŜǊ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΣ ƻǳ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǘǊŝǎ ƘŞǘŞǊƻŎƭƛǘŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 
 
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǇǳōƭƛŎ όƴƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎύΣ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ 
/ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Υ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŀǇƛƴ Ŝƴ ōƻƛǎ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 
/Ŝǎ ζ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ η ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǳǎǎƛǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 
 
  

[ƻǊƛŜƴǘ Υ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ tƻǳǊ ¢ƻǳǎ ŘŜ YŜǊǾŜƴŀƴŜŎ  
 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ǊŞƛƴǘŞƎǊŜǊ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴΦ 
[ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ п ŬƭƭŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǘ ƭŜǎ 
/ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ .ŃǝǎǎŜǳǊǎ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǊŞƛƴǘŞƎǊŜǊ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝƴ ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ 
ŜǎǇŀŎŜΣ Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊΦ 
 
¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƳƛȄǘŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴ όŎƘƻƛȄ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řǳ ƭƛŜǳύ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΦ 
[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝŦ όннύ 

C!Lw9 

C!Lw9 !±9/ 

C!Lw9 9b{9a.[9 

ᶟᶟᶞṽŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 

ᶟᶢṽŎƘŀƴǝŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 

ζ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ηǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 

ᶣṽɜƧƻǳǊǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 



мл å ââ¿åûṽBṜ;ûrĚrûKṽᶠᶞᶠᶢ 

9ƭŞƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ 
¶ 9ƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о ƧƻǳǊǎΣ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ нф ƧŜǳƴŜǎ Řƻƴǘ мт ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ мн ŬƭƭŜǎ όŘŜ мн ŀƴǎ Ł мс ŀƴǎύΣ 
¶ н ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎΣ 
¶ м ŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ н ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƛǾƛǉǳŜǎ ŘŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ 

.ŃǝǎǎŜǳǊǎ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 

! [ƻǊƛŜƴǘΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ wŜǇŀƛǊΩ/ŀŦŞΣ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нлннΣ ǊŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
όŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǎǘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ 
.ŃǝǎǎŜǳǊǎ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 
 
wŜƴƴŜǎ Υ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŞǇƘŞƳŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ /ƭŜǳƴŀȅ 
 
aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 59CCLbh±Σ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ 
ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ƭƛŜǳȄΦ /ŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜ мл ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŀ ŞǘŞ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩŞƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜΦ 
 
[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊǎ Ŝƴ ōƻƛǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǝŜǊǎ-ƭƛŜǳΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘΩǳƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ζ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ η ǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ǾŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ōƻƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Υ 
 
¶ όwŜύǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛΣ 
¶ wŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ζ ƻōƧŜǘǎ η ŎƻƴŎǊŜǘǎΣ 
¶ ;ƭŀǊƎƛǊ ƭŜǳǊ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ 
¶ ΦΦΦ 
 
9ƭŞƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ 
¶ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻǳ ŞƭƻƛƎƴŞǎ Řǳ 

ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 
¶ м ƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ wŜƴƴŀƛǎŜǎ Υ ƭŜ .ŃǝƳŜƴǘ ! aƻŘŜƭŜǊΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŞ ǇŀǊ /ƻƻǇΩ9ǎƪŜƳƳΣ 
¶ м ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ όDw9¢!Σ IƾǘŜƭ tŀǎǘŜǳǊΣ .!aΣ ƭŀ .ŀǎǎŜŎƻǳǊΣ ƭŜ /[t{ Ŝǘ 

wннύΦ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝŦ όорύ 

!Ŏǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ tƻǳǊ ¢ƻǳǎ 
ŘŜ YŜǊǾŜƴŀƴŜŎ όрсύ 



мм å ââ¿åûṽBṜ;ûrĚrûKṽᶠᶞᶠᶢ 

Cŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ǇŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊ 
 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ζ Ƙŀōƛǘŀǘ ηΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнпΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ƾǘŜǎ 
ŘΩ!ǊƳƻǊ Υ  
¶ ус ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ 
¶ пл ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ 

¶ с ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ .ǊƛŎƻōǳǎΣ 
¶ п ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 
 
{ǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ Υ 
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊ ƻƴǘ Ŝǳ 
ƭƛŜǳΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ /.. ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƳƛŜǳȄ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞǎ όǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ΧύΦ 

¶ ¦ƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀŶǊƳŞ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 5ƛƴŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ 
/ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ .ŃǝǎǎŜǳǊǎΣ 

¶ 5ŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ƭΩǳƴŜ ŀǾŜŎ [ŜũŜ !ǊƳƻǊ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀǾŜŎ [ŀƴƴƛƻƴ ¢ǊŞƎƻǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ 

¶ [ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 9t/L Ŝǘ ƭŜǎ a55 Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ŬŎƘŜǎ 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ .ŃǝǎǎŜǳǊǎΣ 

¶ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎΦŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎΣ 

¶ 5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŀǎǎŞŜǎΣ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ł 
ǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ǇǊŞ-ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 
ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŀƛǊŜǎύΦ 

 
{ǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇǳōƭƛŎ Υ 

¶ aǳƭǝǇƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ¢ŜǊǊŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊ Iŀōƛǘŀǘ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƭŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ 
.ŃǝǎǎŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞ Ŝƴ нлнпΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŞ 
ƴƻǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŎŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ 
ŎƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ όCΦ{Φ9ΦΣ {.!!Σ /5Σ /!CΣ wŞƎƛƻƴ ΧύΣ 

¶ tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎǳǊ 5ƛƴŀƴ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ bŞƻǘƻŀΦ 
 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ CƛƴƛǎǘŝǊŜ 
 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ζ Ƙŀōƛǘŀǘ ηΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнпΣ Řŀƴǎ ƭŜ CƛƴƛǎǘŝǊŜ Υ  
¶ муо ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ 
¶ ро ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ 

¶ фп ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ .ǊƛŎƻōǳǎΣ 
¶ п ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 
 
нлнп Ŝƴ CƛƴƛǎǘŝǊŜΣ ŎϥŜǎǘ ǘƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴǘŜƴƴŜ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ Cŀƴƴȅ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŬǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Υ 
 
/ƾǘŞ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘΦŜΦǎ Υ 

¶ ¦ƴ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ƭƻƴƎ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎŜΣ Ƴŀƛǎ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ Lƭ ŀǳǊŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜΦǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ όн ǎŜƳŀƛƴŜǎ 
ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƘŀōƛǘŜǊ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŦƛƭƭŜǎ ŘŜǎ п ŀƴǘŜƴƴŜǎύ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƴŀƛǎƻƴ Ł [ƻǘƘŜȅΦ ф 
Ƴƻƛǎ ƻǴ ŦŀƛǊŜΣ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳǊƻƴǘΣ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ 
ŘϥƘŀōƛǘǳŘŜΣ ǇǊƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ǎŜƴǎΦ 

¶ ф Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭϥŀƎǊŞƳŜƴǘ 
Ϧaƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ wŞƴƻǾϦΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎΦ 

/ƘŀƴǝŜǊ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ hŎŎǳǇŀƴǘ όнфύ 

/ƘŀƴǝŜǊ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ hŎŎǳǇŀƴǘ όннύ 

/ƘŀƴǝŜǊ [ƻŎŀǘŀƛǊŜ όннύ 



мн å ââ¿åûṽBṜ;ûrĚrûKṽᶠᶞᶠᶢ 

¶ [Ŝǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ /h. Ŝǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
!b/. Ŝǘ ƭŜ CƻƴŘǎ ½ŞǊƻ !ōŀƴŘƻƴ ό/h.ύΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ 
ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞΦ  

 
/ƾǘŞ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Υ 
¶ ¦ƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŦƻǊǘǎ ǎŜ ǎƛǘǳŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ǊŞŞǾŀƭǳŞŜǎ Ŝǘ 
ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘŜǎ όо ŀƴǎύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ .ǊƛŎƻōǳǎΣ 

¶ 9ƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΣ .ǊŜǎǘ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 
Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ .ŃǘƛǎǎŜǳǊǎ .ǊŜǘŀƎƴŜ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜΦ 9ƭƭŜ Ǿŀ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜΦǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ YŜǊōŜǊƴƛŜǊΣ Ŝƴ 
ǇƭŜƛƴŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊΣ ŜƳōŜƭƭƛǊ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ !ǾŜŎ ŎŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ н ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ όнлнрύ Η  

¶ 9ƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
.ǊŜǎǘΦ ζ IŀƴŘƛ-ŀŘŀǇǘ η ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ  

¶ 9ƴŦƛƴΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƻǴ ƭϥŀŎŎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ŘϥŞǉǳƛǇŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜƭŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
Ϧtϥǘƛǘ ŘŝƧϦ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ƭϥŀƴǘŜƴƴŜΦ 

 
нлнп Ŝƴ CƛƴƛǎǘŝǊŜ Υ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀǧŜƛƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ Ǉƭǳǎ 

ǉǳŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΦ 

 
 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩLƭƭŜ-Ŝǘ-±ƛƭŀƛƴŜ 
 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ζ Ƙŀōƛǘŀǘ ηΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнпΣ Ŝƴ LƭƭŜ-Ŝǘ-±ƛƭŀƛƴŜ Υ  
¶ муу ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ 
¶ тп ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ 
¶ фр ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ .ǊƛŎƻōǳǎΣ 

¶ то ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 
 
wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

¶ [ΩŀŎǝƻƴ Řǳ .ǊƛŎƻōǳǎ Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ±ŀƭ ŘΩLƭƭŜ-!ǳōƛƎƴŞΦ 
!ǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 5ŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝƻƴ .ǊƛŎƻōǳǎ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇǳƭǎŞŜ ǎǳǊ {ŀƛƴǘ-aŀƭƻ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 
ό.ǊƛŎƻōǳǎ {ŞƴƛƻǊǎύΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ Ƴŀƭ-ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

 
!Ŏǝƻƴǎ Ŝǘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ  
¶ [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴ Řǳ .ǊƛŎƻōǳǎ 

ǳǊōŀƛƴ ǎǳǊ wŜƴƴŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ 
¶ т ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ 

/ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ .ŃǝǎǎŜǳǊǎ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ŜƴǊƛŎƘƛ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ł ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ 

¶ !ǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ /!w{!¢Σ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ .ǊƛŎƻōǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǾŜǊǎ 
ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŞƴƛƻǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ Ł ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ  

¶ ! ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ł aŀǳǊŜǇŀǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜΦ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ Ł ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ [ΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǝŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŎƘŜȊ Ŝǘ 
ŀǾŜŎ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘΦŜ ƻǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

/ƘŀƴǝŜǊ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ hŎŎǳǇŀƴǘ όорύ 

!ǘŜƭƛŜǊ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ aŀǳǊŜǇŀǎ όорύ 

[Ŝǎ /.. Ł YŜǊōŜǊƴƛŜǊ όнфύ 


