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Introduction

Depuis plus de 67 ans, les Compagnons Batisseurs se sont forgé des valeurs et des convictions
communes fortes, basées sur la solidarité et lI'entraide, dans un esprit d'éducation populaire.

Sous l'effet de différents facteurs, et notammment des tensions internationales, nous faisons face

a une crise énergétique, sociale et climatique qui menace la cohésion de la société francaise.

Une part croissante de la population vit sous le seuil de pauvreté. Des groupes sociaux parmi
les plus vulnérables sont particulierement touchés par cette dégradation de leur situation
économique et sociale : les jeunes, les familles monoparentales, les personnes isolées

ou exilées. Leurs conditions d’habitat sont fortement impactées par les effets de la crise.

C'est ainsi qu'en France, selon la Fondation Abbé Pierre, pres de 15 millions de personnes,
soit une personne sur cing, souffrent de la crise du logement (difficultés a se loger,
a entretenir son habitat, suroccupation, insalubrité, etc). Et la situation empire. Ce
contexte de crise souleve de grandes inquiétudes pour toutes les personnes qui ne
peuvent pas faire face a l'augmentation des prix de I'énergie, qui se voient basculer

dans la pauvreté et risquent de perdre leur logement a cause de cette inflation.

Pour contribuer a répondre a ces besoins, les Compagnons Batisseurs se sont engagés
depuis plus de 10 ans dans une démarche volontariste de changement d'échelle.
Par un meilleur maillage territorial, une structuration de notre Mouvement et des
coopérations vertueuses, nous avons nettement développé notre action et notre impact.

Mais, dans une société en pleine mutation, nous devons encore franchir un cap pour
continuer a apporter des réponses concrétes aux difficultés sociales, économiques
et environnementales auxquelles font face les personnes les plus fragiles.

Pour cela, lensemble du Mouvement Compagnons Batisseurs sest mobilisé
pour contribuer a la rédaction de ce projet politique pour 2024-2028.

Grace a toutes ces contributions, le projet politique « Batir ensemble face aux urgences
sociales et climatiques » a été adopté par son Assemblée Générale le 21 juin 2024.

Ce processus collectif a permis de batir un projet commun, porté par toutes et tous.
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Les Compagnons Batisseurs sont convaincus qgu'une partie de la réponse aux urgences

actuelles réside dans la prise de conscience par les habitantes de leur pouvoir d'agir.

A l'occasion de l'établissement de ce projet politique, nous réaffirmons d'abord ce qui est le

coceur de notre action, ce qui est partagé par 'ensemble du Mouvement Compagnons Batisseurs. Lobjet de notre action est la lutte contre [l'exclusion des personnes
en situation de vulnérabilité sociale et financiére. Notre méthode se
Nos convictions se fondent sur trois principes d'actions fondamentaux: centre sur l'accompagnement. Notre objectif est autant la dignité des

personnes que celle de leur logement, leur habitat et leur cadre de vie.

Susciter de la solidarité et de I'entraide pour renforcer le lien social et le

FAIRE, dans I'action concréte o o . .
pouvoir d'agir, dans un objectif de justice sociale et environnementale, est au

FAIRE AVEC, par I'apprentissage partagé et I'entraide cceur de notre action.

~ < . . Nos forces vives sont les salarié-e.s, les bénévoles et les jeunes
FAIRE ENSEMBLE, grace a la force de I'action collective . ' o !
volontaires qui nous rejoignent : tous Compagnons et Compagnonnes.
Elles et eux sont la source de notre agilité et notre capacité a nous adapter

aux besoins des habitant:-es.

Le présent projet politique, comme les Les Compagnons Batisseurs ménent des actions Dans ce cadre, I'action des Compagnons Batisseurs, au travers la démarche
précédents, <s'appuie sur notre Charte et concrétes dans les domaines de [I'habitat, d’Auto Réhabilitation Accompagnée, constitue une démarche inclusive et
?

ses valeurs portées et incarnées par les de linclusion sociale et professionnelle, dont stratégique. Elle engage une dynamique participative d’accés a 'autonomie
associations régionales Compagnons I'insertion par [l'activité économique. lls les et au pouvoir d’agir et elle permet aux habitant-es comme aux volontaires de
Batisseurs selon les principes d'autonomie conduisent avec les personnes accompaghnées, s'engager dans un processus d’inclusion active
juridique, de coopération et de solidarité. selon une philosophie d'éducation populaire.

Par principe, notre action s'inscrit dans un cadre partenarial avec les
Cette Charte est ouverte a toute personne Nous entendons celle-ci comme I'ensemble L L S .

collectivités territoriales et les institutions publiques, comme avec les autres
et a toute organisation partageant ces des modes d’action, individuels et collectifs, qui . ) . . . . L

acteurs de I'économie sociale et solidaire et les entreprises, impliqués dans
convictions et souhaitant participer aux permettent aux individus de développer leurs . . . .

la lutte contre les exclusions. Dans cet esprit, nous nous inscrivons dans une
activités des Compagnons Batisseurs. capacités personnelleset leur capacité d’'agir, tout

logique de coopération non concurrentielle.

au long de leur vie, quelle que soit leur situation.

Nos convictions et notre engagement répondent

a l'urgence du besoin social a lagquelle notre

AGIR POUR:
société fait face. Urgence sociale, mais aussi

écologique, économique et climatique, qui
accentuent les inégalités. C'est en priorité sur N N . . .

9 P » Permettre a toutes et a tous de vivre dans un logement digne et décent
le volet du logement, de 'habitat et de I'habiter

que portent nos actions et notre plaidoyer. » Le pouvoir d'agir des habitant-es et 'émancipation des jeunes

» Favoriser le lien social et le mieux vivre ensemble

» L'insertion sociale et/ou professionnelle des habitant-es



Nos deux projets politiques précédents nous
ont permis de renforcer et de coordonner le

Mouvement Compagnons Batisseurs.

Tout d'abord, entre 2013 et 2017, le projet « Une
solidarité a batir » avait 'ambition de changer
d’échelle l'action des Compagnons Batisseurs.
Nous avions la conviction que face aux difficultés
d'acces ou de maintien dans un logement
digne et décent, nous pouvions renforcer la
capacité de toutes et tous, a commencer par
les plus démuni-es, d'étre actrices et acteurs
de l'amélioration de leur habitat. La réponse

concréte que nous apportions devait sortir de

la sphére confidentielle de I'expérimentation
et de l'innovation : nous avons en effet plus que
doublé notre activité et largement étendu nos

implantations.

Puis, entre 2018 et 2023, le projet « Batir Ensemble »,
dans la dynamique du précédent projet, a affirmé
4 grands objectifs : focaliser davantage notre
action a destination de la jeunesse ; perfectionner
nos techniques avec une attention particuliere
portée a la formation ; renforcer nos
collaborations, nos partenariats mais aussi nos
échanges internes ; et, bien entendu, poursuivre

I'extension de notre action.
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Ce nouveau projet s'inscrit dans la continuité des précédents. Il est le résultat de la mise a jour de notre

analyse des priorités et des évolutions de la société.

Pour y répondre, nous proposons

3 principaux moteurs d'action :

FAIRE MOUVEMENT

COOPERER AVEC LES TERRITOIRES

PERFECTIONNER NOS MODELES D'INTERVENTION



La justice sociale a toujours été une priorité
pour les Compagnons Batisseurs, elle est au

coeur de notre approche d'éducation populaire.

Elle nous oblige a nous engager pour I'égalité
des droits et I'égalité des chances pour
toutes et tous. Le logement est au coeur de ces
exigences, un besoin et un droit fondamental de
I'étre humain. C'est pourquoi nous continuerons,
avec les habitant-es et avec nos partenaires, a
ceuvrer pour un logement digne, décent et
abordable pour les personnes les plus vulnérables.

Cest une condition essentielle pour aller

vers 'égalité et la dignité humaine pour tous.

POUR NOUS VOULONS :

Améliorer les conditions de logement et de cadre de vie des plus modestes,
dans I'Hexagone et en Outre-mer, et lutter contre I'habitat indigne

Nous adresser a toutes et tous, qu'ils soient propriétaires, locataires ou

personnes sans droit ni titre

Assurer l'inclusion sociale et professionnelle des personnes les plus

éloignées de la formation ou de I'emploi

Accompagner lI'engagement des jeunes pour favoriser leur parcours

d’inclusion et leur émancipation

La transition écologique est au coeur
de nos enjeux et elle doit étre juste.
Or en France, toujours selon la Fondation
Abbé Pierre, 12 millions de Francais-es vivent

en situation de précarité énergétique.

Pour atténuer les impacts du réchauffement

climatique comme des fluctuations des prix
de I'énergie, il faut impliquer les ménages
dans I'amélioration durable de leurs
conditions de vie par une sécurisation et
une rénovation énergétique de leur habitat,
en leur donnant acces aux mMatériaux et aux
procédés les plus respectueux de la planéte
et de leur santé. Et trouver les moyens de

les financer, méme pour les plus modestes.

Dans ce méme contexte, nous devrons
poursuivre I'évolution de nos modeéles
d'intervention vers ceux de I'économie
circulaire : le réemploi de matériaux, la
sobriété des pratiques dans le logement
comme dans nos associations, |'économie
de la fonctionnalité, [I'approvisionnement

en ressources saines et durables.

POUR NOUS VOULONS:

Participer a la rénovation énergétique des logements
Favoriser le réemploi et le recyclage des matériaux et privilégier le biosourcé

Mettre nos pratiques en phase avec cette ambition de sobriété dans un esprit

d’économie sociale, circulaire et de proximité

Accompagner la résilience des habitant.es et des territoires, en particulier
en intervenant a la suite de catastrophes naturelles et climatiques



POUR

I'évolution démographique des

Enfin,
'Hexagone comme dans

populations, dans
les Outre-mer, entraine des bouleversements

sociaux et sociétaux importants. Qu'il s'agisse
du vieillissement rapide de la population sur de
nombreux territoires, de son rajeunissement sur
d'autres, de l'arrivée de personnes contraintes
a la migration, il y a nécessité, a notre échelle,
d'accompagner ces évolutions démographiques.
Cela suppose de renforcer les liens sociaux,
de garantir la cohésion sociale et d’assurer
I'autonomie et linclusion de toutes et tous.

Quelle que soit la situation des personnes, les
Batisseurs trouvent le moyen

Compagnons
la démarche d'auto-

de les impliquer dans
réhabilitation accompagnée. La capacité physique

des habitant-es, la barriere de la langue, la situation
d'exil, le manque d'expérience et de confiance en soi

ne doivent pas étre des freins a leur pouvoir d'agir.

NOUS VOULONS :

Participer a I'adaptation de I'habitat et du cadre de vie face au vieillissement

rapide de la population

Accompagner les jeunes dans I'accés au logement et a prendre toute leur place

dans la vie active

Permettre aux personnes en situation d'exil de vivre dans un logement digne

' comBagnoy
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Les 3 moteurs

de notre action

FAIRE MOUVEMENT

Le premier de nos atouts est la cohésion du
Mouvement Compagnons Batisseurs dont
les membres, dans leur diversité, partagent
une histoire commune et une solidarité sans
faille. Suite a la forte croissance de notre
Mouvement ces dix derniéres années, il est
fondamental de garder une proximité entre
tous les Compagnons et Compagnonnes, et
de favoriser leurs rencontres et leurs échanges.

Le réle de I'’Association Nationale
Compagnons Batisseurs, téte de réseau,

est essentiel pour faire mouvement.

Renforcer encore la cohésion du Mouvement,
tout en cultivant et respectant les spécificités
territoriales de chacune de nos Associations
régionales, et favoriser les initiatives transversales
gu'elles portent sont des priorités. L'expertise
technique des Compagnons est a développer

par la formation - une belle occasion de
rencontres au sein du mouvement - et par la
reconnaissance des meétiers. Un renforcement
de l'engagement des jeunes volontaires et
des bénévoles sera important en appui au
projet Compagnons Batisseurs. Nous devons
aussi étre attentifs a la solidité, a la pérennité
et au renouvellement des gouvernances des

associations régionales comme de [|'ANCB.

Enfin, le Mouvement Compagnons Batisseurs a
trouvé sa place dans le débat national. En tant
gu'acteur engagé, il est essentiel de poursuivre la
représentation de toutes les actions et initiatives
qui naissent au sein notre Mouvement. Notre
role est de rappeler sans cesse que les ressources
propres des habitant-es doivent étre valorisées
dans la construction de laction publique.

NOUS VOULONS RENFORCER LE SENTIMENT D’APPARTENANCE ET LA SOLIDARITE
AU SEIN DU MOUVEMENT COMPAGNONS BATISSEURS :

Porter les valeurs et les actions du Mouvement Compagnons Batisseurs

Faire vivre I'esprit d’entraide et de solidarité au sein du Mouvement

Favoriser les dynamiques inter-régionales pour partager les initiatives et les savoir-faire

Valoriser les compétences et renforcer les capacités d’intervention des Compagnons

Batisseurs

Travailler sur I'attractivité de nos métiers et de nos associations

Développer et accompagner I'engagement bénévole aux Compagnons Batisseurs

COOPERER AVEC LES TERRITOIRES

Les Compagnons Batisseurs n'agissent jamais seuls. Notre action s'inscrit dans des partenariats
avec les collectivités locales et les acteurs de proximité, afin d'en renforcer la portée.

Nous créons des écosystemes favorables, en suscitant des coopérations locales vertueuses,
en participant a I'élaboration de politiques publiques qui sortent des « silos », mais aussi en
allant vers les personnes « invisibles » ou « oubliées » qui ne sont souvent pas repérées.

Que ce soit dans I'Hexagone ou en Outre-mer, nos actions s'inscrivent principalement
au coeur des quartiers politiques de la ville et des zones de revitalisation rurale.
Apporter des réponses pour les habitantes de ces territoires en difficulté contribue
au bien vivre ensemble dans son logement, dans son quartier, dans sa Vville..

Nous allons aussi continuer a étendre notre maillage territorial de facon
maitrisée, par le soutien au développement des associations régionales comme
par limplantation des Compagnons Batisseurs dans de nouvelles régions.

Cet ancrage territorial sS'articule avec une inscription dans les dynamiques
européennes et les partenariats internationaux tissés par nos  associations.

NOUS VOULONS COOPERER AVEC LES TERRITOIRES ET ELARGIR NOS PARTENARIATS :

Agir avec et pour les collectivités territoriales pour répondre a leurs besoins prioritaires
Etre reconnus comme acteurs de la transformation des territoires

Créer des coopérations vertueuses de proximité avec les acteurs locaux

Batir des solutions concrétes et durables avec celles et ceux qui y habitent

Participer et contribuer aux initiatives collectives portées par des associations partenaires

Développer et renforcer les échanges et les partenariats européens et internationaux




PERFECTIONNER NOS MODELES D’INTERVENTION

Les Compagnons Batisseurs ont construit et
mis en oeuvre une offre modélisée d'Auto-
Réhabilitation Accompagnée a l|'échelle de la
plupart des territoires métropolitains et ultramarins.

La pluralit¢ de nos partenariats et leurs
engagements durables est le reflet de l'utilité
sociale de nos actions et du fait qu'elles apportent
une réponse globale aux enjeux sociaux et aux
politiques publiques. Nous devons nous appuyer
sur nos acquis, les consolider, les enrichir, afin
de maximiser limpact social de nos actions.

A la croisée des politiques sociales et des
'habitat, ['Auto-Réhabilitation
Accompagnée et nos actions d'insertion par

politiques de

'activité économique doivent prendre toute

leur place parmi les accompagnements

mis en place par les pouvoirs publics.

Ce positionnement passe par la reconnaissance et
la valorisation des métiers au sein du Mouvement
Compagnons Batisseurs, et la nécessaire
démarche qualité de nos interventions aupres

des ménages modestes et trés modestes.

NOUS VOULONS PERFECTIONNER NOS MODELES D'INTERVENTION :

Encourager et accompagner lI'innovation sociale et technique des

Compagnons Batisseurs et les projets coopératifs

Renforcer, capitaliser et diffuser les savoir-faire

Perfectionner nos modeéles d’intervention auprés des habitant-es modestes

et trés modestes

Affirmer et valoriser la dimension collective de nos actions

Valoriser et défendre la singularité de I'ARA et I'inscrire dans les priorités

des politiques publiques

compddn ]
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La portée
de notre action

Les personnes qu'accompagnent les Compagnons Batisseurs occupent Ila partie
la plus vétuste et la moins performante du parc résidentiel. Si nous avons pour
ambition d'améliorer leur logement et leur cadre de vie, nous cherchons plus encore

a faire de ces personnes des actrices et des acteurs de leur vie et de leur quartier.

Par les solidarités que suscitent les Compagnons Batisseurs et par les savoir-faire que
nous proposons, le pouvoir dagir de ces ménages se renforce concrétement a chaque

réalisation. Nos actions collectives retissent du lien social et favorisent le vivre ensemble.

De nombreux travaux ont montré que la qualité, le confort et la sécurité d'un logement
impactent la vie de ses habitant-es, que ce soit dans leur santé physique et mentale,
leur capacité a bénéficier d'une éducation, ou a s'épanouir dans un emploi. Grace a
'action des Compagnons Batisseurs, les personnes agées ou en situation de handicap
circulent plus facilement et les logements sont mieux adaptés aux besoins de tous.

L'insertion par l'activité économigue accompagne des personnes fragilisées vers |'emploi.

Nous nous sommes dotés des moyens nécessaires pour suivre et évaluer nos interventions, avec

I'exigence de maximiser I'impact social de notre action. Ce projet politique nous en dessine le cap.




LE MOUVEMENT

COMPAGNONS BATISSEURS

AUVERGNE

120, boulevard Etienne Clémentel
63100 CLERMONT-FERRAND

Tél. : 09.82.51.23.04
cbauvergne@compagnonsbatisseurs.eu

BRETAGNE

22, rue de la Doneliere

35000 RENNES

Tél. : 02.99.02.60.60
cbbretagne@compagnonsbatisseurs.eu

CENTRE-VAL DE LOIRE

2, avenue du Général de Gaulle
37000 TOURS

Tél. :02.47.61.32.10
cbcentre@compagnonsbatisseurs.eu

HAUTS-DE-FRANCE

103, rue Eugéne Jacquet

59800 LILLE

Tél. : 03.66.96.43.59
cbhdf@compagnonsbatisseurs.eu

ILE-DE-FRANCE

3, rue de Paradis

75010 PARIS

Tél. : 01.77.14.82.60
cbiledefrance@compagnonsbatisseurs.eu

GUYANE
FRANCAISE

BRETAGNE

NOUVELLE-AQUITAINE

61-63, rue Barillet Deschamps

33300 BORDEAUX

Tél. : 05.56.01.30.70
cbacquitaine@compagnonsbatisseurs.eu

OCCITANIE

90, rue du Mas Portaly

34070 MONTPELLIER

Tél. : 04.67.92.55.30
cboccitanie@compagnonsbatisseurs.eu

PROVENCE

7, rue Edouard Pons

13006 MARSEILLE

Tél. : 04.91.50.03.83
cbprovence@compagnonsbatisseurs.eu

LA REUNION

87, rue des Pipangailles

97490 Sainte-Clotilde

Tél. : 02.62.28.36.99
cbreunion@compagnonsbatisseurs.eu

RHONE-ALPES

33, avenue Jean Jaures

69600 OULLINS

Tél. : 04.72.26.64.39
cbrhonealpes@compagnonsbatisseurs.eu

HAUTS-
DE-FRANCE

NORMANDIE

GRAND-EST
ILE-DE-FRANCE

PAYS DE
LA LOIRE BOURGOGNE

CENTRE-VAL
DE-LOIRE

FRANCHE-COMTE

AUVERGNE

NOUVELLE- RHONE-ALPES

AQUITAINE

OCCITANIE PROVENCE

www.compag nonsbatisseurs.eu

Etablissement et antennes
de I'’Association Nationale :

GUADELOUPE

Lieu dit Dampierre (route nationale 4)
97190 LE GOSIER

Tél. : +590 06.90.05.14.54
cbguadeloupe@compagnonsbatisseurs.eu

GUYANE

3197, avenue Gaston Monnerville
97320 SAINT-LAURENT-DU-MARONI
Tél. : (+ 594) 694 21 36 06
cbguyane@compagnonsbatisseurs.eu

GRAND-EST

6, rue Pierre Boileau

57000 METZ

Tél. : 06.25.08.47.99
cbgrandest@compagnonsbatisseurs.eu

MARTINIQUE

(Adresse postale a venir)

Tél. : (+596) 06.96.45.03.33

97200 FORT-DE-FRANCE
cbmartinique@compagnonsbatisseurs.eu

PAYS DE LA LOIRE

8, rue de Saint-Domingue

44000 NANTES

Tél. : 06 45 55 10 45
cbpaysdeloire@compagnonsbatisseurs.eu

SAINT-MARTIN

Route de Friar’s Bay - BP3118 Concordia
97150 SAINT-MARTIN

Tél. : (+590) 06 90 18 91 31
cbsaintmartin@compagnonsbatisseurs.eu

ASSOCIATION NATIONALE
22, rue de la Doneliere
35000 RENNES
Tél. : 02.99.02.60.90
cbnational@compagnonsbatisseurs.eu
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