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�ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ��ąƟƐƐĞƵƌƐ��ƵǀĞƌŐŶĞ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ϮϬϭϵ�-��ƉĂŐĞ�Ϯ 

 

Renforcement et diversification de nos activités  
 
DĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ǀŽŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐƵďŝ�ůĞ�ƉůƵƐ�ůŽƵƌĚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ͘��Ƶ�ƐŽƌƟƌ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ǀĠĐƵ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂů�
ůŽŐĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ǀŝǀĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ� ĚŝĸĐŝůĞƐ͕� ŝŶƋƵŝğƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ĐĞůůĞ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ͕� Ğƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƐŽƵĐŝĞƵƐĞƐ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕� ĂƵ� ŶŽŵ� ĚƵ� ��� ũĞ� ůĞƵƌ�
ĂĚƌĞƐƐĞ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ͘��ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�
ůĂ�ƌĠƐŽƌƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ͘ 

:Ğ� ƟĞŶƐ� ĞŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ůŝĞƵ� ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ͕� ĚĞƐ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ŐƌąĐĞ�
ĂƵǆƋƵĞůƐ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� Ă� ĐŽŶŶƵ� ƵŶ� ĨŽƌƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ϮϬϭϵ͘� �Ğ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ĚĞƉƵŝƐ�
ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĞŶ� ϮϬϭϱ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶĚƵŝƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ă� ƵŶ� ƐƚĂĚĞ� ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ͘� EŽƵƐ� ŶΖĞŶ�
ƐĞƌŝŽŶƐ� ƉĂƐ� ůă� Ɛŝ� ŶŽƵƐ� ŶΖĂǀŝŽŶƐ� ƉĂƐ� ĠƚĠ� ƐŽƵƚĞŶƵƐ� Ğƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĞ�
ƌĠƐĞĂƵ� ŶĂƟŽŶĂů͘� DĂ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕� Ğƚ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ů͛�ƚĂƚ͕� ůĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ� Ğƚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ůĞƐ� ďĂŝůůĞƵƌƐ� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĂƵǆ� ĐƀƚĠƐ�
ĚĞƐƋƵĞůƐ�ŶŽƵƐ�ĂŐŝƐƐŽŶƐ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĨƌĂŐŝůŝƐĠƐ͘ 
 
�ĞƩĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŐĂŐĞƐ�ĚĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘��ůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽũĞƚ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĚĞ� ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ� ŶŽƐ�
�ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�YƵĂƌƟĞƌ�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�ŶŽƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ�WƵǇ-ĚĞ-�ƀŵĞ͕�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŚĂŵƉƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ ͗ 
· ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ĚƵ� DŽďŝůŝ͛�ƀŵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ĚƵ� WƵǇ-ĚĞ-�ƀŵĞ͕� ĚĞ� ůĂ�

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƵƌƐ�Ğƚ�Ě͛��&͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŝƟŶĠƌĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ă�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĐŝƚĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͖ 

· ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ͨ ĐŽŵŵƵŶƐ ͩ�Ğƚ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�͖ 

· ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ͕�ĚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�
Ğƚ�ĚƵ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ͨ ů͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ŚĂďŝƚĞƌ ͩ�͖ 

· ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛�ƵǀĞƌŐŶĞ�ǀĞƌƐ�ů͛ĂƵƚŽ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘ 
 
WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƚƌĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ƐĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĞŶ�
ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϱ�ă�ϴ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ğƚ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ĂŶƚĂů͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠŇĠĐŚŝ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽůůĠŐŝĂůŝƚĠ͕�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ�ă�ů͛ĞƐƐĂŝ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉƌġƚƐ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝů�
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽůůĠŐŝĂů�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĞǆĠĐƵƟĨ͘�
EŽƵƐ�ŵĞƐƵƌŽŶƐ�ĚĠũă�ůĞ�ŐĂŝŶ�Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ŐĠŶĠƌĠ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ͕�ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂƌƟĐƵůĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ͘ 
 
DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ďŝĞŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĠƐ� Ğƚ� ĨŽƌƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƟƐƐĠĞ� ĂƵ� Įů� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ�
ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�Ğƚ�ĮĚğůĞƐ�ă�ŶŽƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�
ĞŶũĞƵǆ�ĂĐƚƵĞůƐ�Ğƚ�ĚΖĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ� 
 
^ŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĞƌƐŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ͕�ĨĂŝƌĞ�
ĂǀĞĐ͕�ĨĂŝƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘� 
 
WŽƵƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� 
ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕��ůĂŝŶ�s�hZ��� 
 



�ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ��ąƟƐƐĞƵƌƐ��ƵǀĞƌŐŶĞ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ϮϬϭϵ�-��ƉĂŐĞ�ϯ 

 

 �ůĞƌŵŽŶƚ��ƵǀĞƌŐŶĞ�
DĠƚƌŽƉŽůĞ 

dŚŝĞƌƐ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐŝƚĞƐ�YWs�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ ϳ Ϯ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ ϰ Ϯ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĂƐƐƵƌĠĞƐ ϳϲ ϰϯ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ϳϵ ϴϭ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ ϯϰϳ ϯϯϰ 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ��Z��͗�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ŵĠŶĂŐĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�Ğƚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ 

ϰϬ 

ϭϮϵ 

Ϯϵ 

ϲϵ 

n��Les ateliers de quartiers, socle de l’intervention sur les quartiers 
�ŽŶũƵŐƵĂŶƚ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ĂǀĂŶƚ�
ƚŽƵƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ďŝŵĞŶƐƵĞůůĞƐ͕�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ƚŽƵƐ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ĨĂĐĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�
Ǉ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�ŐĂŵŵĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗ 

· ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĞǀŽŝƌƐ�ůŽĐĂƟĨƐ�͖ 
· ƵŶĞ� ĠĐŽƵƚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� Ě͛ĂŝĚĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ�

ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĂŝůůĞƵƌƐ�͖ 
· ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ͕�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�

ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�͖ 
· ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�͖ 
· ůĞ�Ɖƌġƚ�Ě͛ŽƵƟůůĂŐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĞŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�

ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ů͛ŽƵƟů-ƚŚğƋƵĞ�͖ 
· Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ě͛ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů� ă� ů͛ĂƵƚŽ� ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘� >͛�ƵƚŽ�

ZĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��ĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ǀĂůŝĚĠĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮͲ
ĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŚĂŶƟĞƌ͘ 

 
>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�Ě͛ĠƚĂǇĞƌ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�>ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĂƩĞŶͲ
ƟĨƐ�ă� ŝŵƉƵůƐĞƌ͕�ĂƵ-ĚĞůă�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ͕�ƵŶĞ�ƌĞŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ͘ 
 
Les ateliers de quartier en chiffres  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Situation des ménages accompagnés  
 

Origine de l’orientation et statut d’occupation 

 



�ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ��ąƟƐƐĞƵƌƐ��ƵǀĞƌŐŶĞ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ϮϬϭϵ�-��ƉĂŐĞ�ϰ 

 

n Les actions à destination des jeunes 
 
n Le volontariat de service civique 
�ŶŐĂŐĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ě͛�ƵƚŽ�ZĠŚĂďŝůŝͲ
ƚĂƟŽŶ��ĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ͘��Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ϴ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ă�ŶŽƐ�ĐƀƚĠƐ͘�WƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ŵŽďŝͲ
ůŝƐĞŶƚ�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�/ů�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ğƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�
ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͘�>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ 
 
EĂĚũĂ�Ğƚ��ŽŶŶǇ�ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ�͗ 

J'effectue ma formation au sein d'une association qui se nomme Compagnons Bâtisseurs. Mon premier jour s'est bien passé, mes 
coéquipiers m'ont bien accueillie. Notre travail consiste à aider les personnes en difficulté en réalisant différentes tâches comme la 
rénovation d'habitat ou du bricolage. Le travail en équipe est mon élément puisque, je suis quelqu'un de sociable et j'aime travailler en 
collectif. Durant chaque intervention nous faisons d'abord un état des lieux avec le propriétaire avant d'attaquer les travaux. Des fois 

nous avons des ateliers collectifs. Le public amène des objets à réparer et nous les réparons en équipe. C'est un moment de partage 
et d'échange. Mon intégration dans cette association m'est très enrichissante, car j'ai acquis certaines compétences qui pourront me 
servir dans mon parcours professionnel. 

 
Après une licence en logistique, j’ai voulu me mettre au service des autres afin d’avoir une idée précise de ce que je voulais faire plus 
tard dans mes projets d’études. Les missions de volontariat de l’Association Compagnons Bâtisseurs répondaient à mes besoins. J’ai été 
bien accueilli et au sein de l’association. J’ai participé pleinement aux différents chantiers d’auto réhabilitation accompagnée auprès 

des familles se trouvant dans les quartiers prioritaires de la ville, aux réunions d’équipe, ateliers collectifs, aux formations externes réali-
sées par l’association au profit de groupe de personnes sur le logement, l’habitat. Le travail en équipe avec les autres volontaires, les ani-
mateurs techniques et habitats se déroulaient bien et dans une bonne ambiance.  J’ai participé à un projet solidaire au sein de l’associa-
tion dans lequel j’ai contribué à l’élaboration de fiche pédagogique à remettre à un groupe de personne après l’animation d’une théma-
tique sur la problématique de l'habitat, précarité énergétique etc.  J’ai appris de nouvelles compétences techniques telles que le revête-
ment de murs (peinture, papiers peints), la fabrication d’étagères pour rangement et compétences relationnelles, vie collective telles 
que la tolérance pour les personnes en difficultés sociales, l’écoute active etc. Le service civique m’a permis de renforcer mon choix 
pour mon projet d’études, professionnel et  satisfaire mon envie d’engagement en société. 
 
�Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�Ğƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ŶŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�
ă�͗ 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
n Les modules de formation sur demande pour l’ « apprendre à habiter » 
 
 «  Anim’toit » avec la Mission locale de Clermont-Ferrand 
ZĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�ĚĞ��ůĞƌŵŽŶƚ�&ĞƌƌĂŶĚ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ͘�/ŶŝƟĠ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĮŶ�ϮϬϭϵ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ �Ŷŝŵ͛ƚŽŝƚ ͩ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ă�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ϭϮ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�
ϭϲ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ�ĚĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘��ǀĞĐ�ϯ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ƌĠŇĞǆĞƐ� ͗� 
· YƵĞůůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŽŝƚ-ŽŶ�ƐĞ�ƉŽƐĞƌ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ǀĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�͍� 
· �ŽŵŵĞŶƚ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ŵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�͍ 
· YƵĂŶĚ�ũΖĂŝ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ƋƵĞ�ĚŽŝƐ-ũĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�͍ 

�ƚ�ϰ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĠĐŽŐĞƐƚĞƐ�͗�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉĞŝŶƚ͕�ƌĂĨƌĂŠĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵƵƌĂů͕�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘ 

ͨ
ͩ  

ͩ  

>ĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĂƵǆ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

>ĞƵƌ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�
ƐĂǀŽŝƌƐ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ 

>ĞƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ĂƵǆ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ƐĞĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ 

>ĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ƚĞŵƉƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�
ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ 

>ĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 

ͨ

�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�͗�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ��Kz�Z 



�ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ��ąƟƐƐĞƵƌƐ��ƵǀĞƌŐŶĞ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ϮϬϭϵ�-��ƉĂŐĞ�ϱ 

 

«  Parlons de toit » et « Activ’toit » avec l’association SAMA 
�ĞƉƵŝƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^�D��ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ŵŽĚƵůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ĂƉͲ
ƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ͨ ů͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ŚĂďŝƚĞƌ ͩ�;ŐĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞͿ�ă�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Ě͛ĂůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�ƉŽƵƌ�ů͛/ŶƐĞƌƟŽŶ�Ğƚ�ů͛�ŵƉůŽŝ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ��ůĞƌŵŽŶƚŽŝƐĞ͘ 

 

��ƚƌĂǀĞƌƐ�ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ϰ�ă�ϱ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ϯϲ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ��͗ 
· ĂƵǆ�ĠĐŽ-ŐĞƐƚĞƐ�͖ 
· ă�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�͖ 
· ĂƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ůŽĐĂƟĨ�͗�ƌĂĨƌĂŠĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŵƵƌĂƵǆ͕�
ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ƉůŽŵďĞƌŝĞ͘ 
 

>͛ĂƚĞůŝĞƌ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ŐĠŶĠƌĠĞ͕�ƉĞƌŵĞƚ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ŶŽƟŽŶƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ͕�ƐƟŵƵůĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘�/ů�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�
ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŐĞƐƟŽŶ�ůŽĐĂƟǀĞ͘ 
 

 
n Intervenir pour l’appropriation citoyenne des communs sur l’espace public.  
 
La mise en œuvre d’un premier chantier participatif sur Thiers 
�ĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�Ě͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ��ŝǌŽůůĞƐ͕�>͛KƉŚŝƐ�ĚƵ�WƵǇ-ĚĞ-
�ƀŵĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͘��ůůĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�
ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ͨ >ĞƐ��ŝǌŽůůĞƐ ͩ�ƐŝƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ůĞƐ�DŽůůĞƐ-�ŝǌŽůůĞƐ�Ğƚ�
ĨĂŝƌĞ�ĠŵĞƌŐĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�hŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ϱϬ�ϬϬϬ�Φ�ĞƐƚ�ĚĠĚŝĠ ă�ĐĞƩĞ�
ĂĐƟŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ů͛KƉŚŝƐ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 
 
�ƉƌğƐ� ƵŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƉŚĂƐĞ� Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ� ă� ůĂƋƵĞůůĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĠ͕� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĚĠĮŶŝƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ� ũĞƵǆ�Ğƚ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂŐƌĠŵĞŶƚƐ͘��Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϵ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƉƵ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů͛KƉŚŝƐ�ƵŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌŐŽůĂ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƚĂďůĞƐ�ĚĞ�
ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ͘ 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
La dynamisation des espaces urbains de Clermont Ferrand 
>ĞƐ��ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ��ąƟƐƐĞƵƌƐ��ƵǀĞƌŐŶĞ�ŽŶƚ� ŝŶŝƟĠ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ�ĚΖĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ͘��Ŷ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ƵƌďĂŝŶ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞ�ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͕�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵƌͲ
ďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ� ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ǀĞƌƐ�
ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�ƐƵƌ�ϰ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�
ƉŽƵƌ�͗ 

· sĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĨƌŝĐŚĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ��ŚĂŵƉƌĂƚĞů͘ 
· WƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�ĚƵ�

ƋƵĂƌƟĞƌ�&ŽŶƚĂŝŶĞ�ĚƵ��ĂĐ͘� 
· sĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ͨ ƉƌŽũĞƚ�ƌƵĐŚĞƌ ͩ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ĐŽŶĐŽƵƌŝƌ�ă�ů͛ĂƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂƚŽƵƚ�

ƉŽƵƌ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞƐ�sĞƌŐŶĞƐ͘� 
· /ŶĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ă�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ă�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ��ŽƵƌͲ

ŶŽŶ�Ě͛�ƵǀĞƌŐŶĞ͘� 
>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƵƌ��ŚĂŵƉƌĂƚĞů�Ğƚ�&ŽŶƚĂŝŶĞ�ĚƵ�ďĂĐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚğƐ�ϮϬϮϬ͘� 

�ƵƌĠĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶƚŝĞƌ�͗  ϱ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞƐ 

,ĂďŝƚĂŶƚƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�͗  ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

�ĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�͗  ϭϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌŐŽůĂ 



�ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ��ąƟƐƐĞƵƌƐ��ƵǀĞƌŐŶĞ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ϮϬϭϵ�-��ƉĂŐĞ�ϲ 

 

n Le développement de nouvelles missions en milieu rural 
 

>ĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ĂƵǀĞƌŐŶĂƚĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͕�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ă�
ůĂ� ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘� �ůŽŝŐŶĠĞƐ� ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ďĂƐƐŝŶƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
Ě͛ĂƉƉƵŝ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ąŐĠĞƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŵŽŝŶƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ͘�WĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ƉĂƌĐ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ǀĠƚƵƐƚĞ͘� 
 

�ĮŶ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ͕� �Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞ� ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� ͕�ŶŽƵƐ�
ŵĞŶŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϵ�ĚĞƵǆ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽƵǀƌĂŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂƵǀĞƌŐŶĂƚ͘ 
 
 
Le Mobili’Dôme, un démonstrateur itinérant pour inciter aux travaux d’amélioration de l’habitat  
>Ğ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WƵǇ-ĚĞ-�ƀŵĞ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĐŝĞŶƐ�;ϴϳй�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĂǀĂŶƚ�ϭϵϵϬͿ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�
ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�ĨĂŝďůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĂŶƚĞ�Ğƚ�ŵŽĚĞƐƚĞ͕�
ůĂ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ� ƉƌŝǀĠ� Ğƚ� ů͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘ 
 

�� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ĚƵ� WƵǇ-ĚĞ-�ƀŵĞ͕� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ĚĞƐ� &ŝŶĂŶĐĞƵƌƐ� Ğƚ� Ě͛��&͕� ůĞƐ� �ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ� �ąƟƐƐĞƵƌƐ�
�ƵǀĞƌŐŶĞ� ŽŶƚ� ŝŵĂŐŝŶĠ� ƵŶ� ŽƵƟů� ŝƟŶĠƌĂŶƚ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� >Ğ� DŽďŝͲ
ůŝ͛�ƀŵĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚ� ĂĮŶ� Ě͛ŝŶĐŝƚĞƌ� ĂƵǆ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ� Ğƚ�
Ě͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘�'ƌąĐĞ�
ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ��W�/�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶͲ
ŶĞůƐ�Ğƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ͕�ůĞ�DŽďŝůŝ͛�ƀŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƚŽƵƌŶĠĞƐ�ŚĞďĚŽŵĂͲ
ĚĂŝƌĞƐ͘ 
 
�Ŷ�ĞŶƚƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞŵŽƌƋƵĞ�ŵŽĚƵůĂďůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ϮϮ�ŵϸ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐůĠƐ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƵƌƌĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ� ů͛ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ� ƐƵƌ� ƐĞƐ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� Ğƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵǆ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ͘� >͛ĞƐƉĂĐĞ� ĚƵ�DŽďŝͲ
ůŝ͛�ƀŵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĕƵ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĨƐ�Ğƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĂŝƐŝƌ�ůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂĚĂƉͲ
ƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͘ 
 
L’amélioration du logement des agriculteurs 

>Ğ�DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� dƌĂŶƐŝƟŽŶ� �ĐŽůŽŐŝƋƵĞ� Ğƚ� ^ŽůŝĚĂŝƌĞ� Ă� ĐŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶŶĠ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĚƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ŝŶƟƚƵůĠ�ͨ �ĐĐĠůĠƌĂƚĞƵƌ�ĚΖ�ĐŽŶŽŵŝĞ�ĚΖ�ŶĞƌŐŝĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�>ŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ ͩ�;�ĠĠůĂ�Ϳ͘� 
>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��ĠĠůĂ�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�D^��^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂͲ
ƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ^K>ŝ,�͕� ůĞƐ� �ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ� �ąƟƐƐĞƵƌƐ� Ğƚ� �hZ�-��� ă�
ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ƵǀĞƌŐŶĞ-ZŚƀŶĞ-�ůƉĞƐ͘ 
/ů� ǀŝƐĞ� ůĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ĂĐƟĨƐ�ŽƵ� ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ͕�ă� ƌĞǀĞŶƵ�ŵŽĚĞƐƚĞƐ�
ŽƵ�ƚƌğƐ�ŵŽĚĞƐƚĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�͘� 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�͗ 

· ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ƌĞůĂǇĠĞ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�͖ 
· ƵŶĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƉĂƌ�D^��^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ��ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ��ąƟƐƐĞƵƌƐ�͖ 
· ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ĚƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ů͛ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ��ƵƚŽ�ZĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��ĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�;�Z�Ϳ�͖ 

· ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�Ě͛ĂƌƟƐĂŶƐ�ă�ŵġŵĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛�Z��͖ 
· ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�D^�͘ 
 
EŽƵƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ě͛�ƵǀĞƌŐŶĞ�ƉŽƵƌ�͗� 
· ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ�ů͛�Z��͖ 
· ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƉƵŝƐ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘ 
 
Des perspectives prometteuses 
�ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂĐƟŽŶƐ� ǀŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ� ƌƵƌĂů͕�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐƋƵĞůƐ�ŶŽƚƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ůŝŵŝƚĠĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĞůůĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝͲ
ĮĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 
 
/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͕�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�
ǀĞƌƐ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ϰ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘ 
 

�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�͗�sĂůĞŶƟŶ�hd� 

�ǆƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�͗�ǁǁǁ͘ĂĞĞůĂ͘Ĩƌ 



�ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ��ąƟƐƐĞƵƌƐ��ƵǀĞƌŐŶĞ�-�ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ϮϬϭϵ�-��ƉĂŐĞ�ϳ 

 

 n Des projets et des hommes 
>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞƐ��ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ��ąƟƐƐĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ͘� 
EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĠƚŽīĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘��ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞ�͗� 
 

 
 
 
 
n Bilan financier 2019 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dŽƚĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�͗ 
�ϰϳϱ� 

�ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 
Ϯϰϳ 

�ĐŚĂƚ�ŵĂƟğƌĞƐ� 
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ 

�ϵϴ 

�ĐŚĂƚƐ�ŶŽŶ�ƐƚŽĐŬĠƐ�Ϯϰ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ� 
ϰϳ 

�ƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ϱϵ 

WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ� 
ĨĂĐƚƵƌĞ� 
ϭϬϴ 

WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ� 
ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� 

Ϯϴϵ 

dŽƚĂů�ƉƌŽĚƵŝƚƐ��͗� 
ϰϳϱ 

�ĠĮĐŝƚ�ϭϱ 

�ŽƟƐĂƟŽŶƐ�ϯй 

�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ϭϲ 

�ŝĚĞƐ�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ��ϰϱ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�͗ >ĞƐ�ϳ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠĮͲ
Ŷŝƌ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͘�/ůƐ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ďƵƌĞĂƵ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�
ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘�>ĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠƉĂƌƟƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ͘ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ƐĂůĂƌŝĠĞ�͗ >͛ĠƋƵŝƉĞ�ƐĂůĂƌŝĠĞ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠĞ�ĚĞ�ϱ�ă�ϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�Ϯ�ĐŚĂƌͲ
ŐĠĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ĚĞ�Ϯ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ĚĞ�Ϯ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͕�ƐŽŝƚ�ϳ͕ϳ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ͘ 

 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�͗ ϴ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�>ĞƵƌ�ĞŶŐĂͲ
ŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

 

EŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�͗ ϱϯ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ă�ƟƚƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ŶŽƐ�ĂĐͲ
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĂŝĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ 

Total du bilan :  343 524 Φ Chiffre d’affaires :  400 553 Φ  Résultat net comptable :  -15 720  Φ  

>Ğ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĞŶ�ŵŝůůŝĞƌƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�͗ 

�ĠƚĂŝů�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ 

WƌŽĚƵŝƚƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ�ϰϰ�й 

�ĠƚĂŝů�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ 

�ŚĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ�ϳϲ�й 

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ϭϬ�й 

�ŝǀĞƌƐ�Ϯй 

�ŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ 
�ϭϮ�й 

�ŝǀĞƌƐ�ϭϱ�й 
dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ϭϵ�й 

�ĠŶĠǀŽůĂƚ͕� 
ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ�ϮϬ�й 



n Le mouvement national des Compagnons Bâtisseurs 
&Žƌƚ�ĚĞ�ϭϯ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ��ąƟƐƐĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�
ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌĞƐƋƵĞ� ƚŽƚĂůŝƚĠ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ� Ğƚ� ŽƵƚƌĞ-ŵĞƌ͘� >͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ��ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ��ąƟƐƐĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ƐĂ�ƚġƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ͘��ůůĞ�ƉŽƌƚĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕� ĞƐƐĂŝŵĞ� ůĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚĞƐ��ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ��ąƟƐƐĞƵƌƐ� Ğƚ� ĂƉƉŽƌƚĞ� ƐŽŶ�
ĂƉƉƵŝ�ĂƵǆ�ĞŶƟƚĠƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͘� 
 
�Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĚƵ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ͕� ĞůůĞ� ĂƉƉŽƌƚĞ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƋƵŝ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ��ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ��ąƟƐƐĞƵƌƐ�͗ 
· ĂŶĂůǇƐĞƐ�Ě͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ͕�ĠƚƵĚĞƐ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ͕ 
· ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ͕� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ�

Ě͛�ƵƚŽ-ZĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��ĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ͕ 
· WĂƌƚĂŐĞ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ͕� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ�

ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘ 
 
>͛�E��� ĞƐƚ� ƚŽƵƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ƵŶ� ŝŶĐƵďĂƚĞƵƌ� Ě͛ŝĚĠĞƐ� Ğƚ� ƵŶ� ĐĂƚĂůǇƐĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘ 
 
 

n Vers une nouvelle organisation de la gouvernance 
�ĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϵ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƌĠŇĠĐŚŝƚ� ă� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽůůĠŐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ƐƵƌ� ƐŽŶ� ƐĞƵů� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕� ŵĂŝƐ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ĂǀĞĐ� ů͛ĞŶǀŝĞ� Ě͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ� ƵŶ� ĐŽůůĞĐƟĨ�
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ͕�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ğƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ͕�ă�ŵġŵĞ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�
ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĞƐƚ�ŶĠĞ�ĚƵ�
ĚĠƐŝƌ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĞŶƐĞŵďůĞ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŶŽŶ� ƉǇƌĂŵŝĚĂůĞ͕� ƉůƵƐ� ĂĚĂƉƚĠĞ� ĂƵǆ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͘ 
 
�ŝŶƐŝ͕�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�Ğƚ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ��ƵƌĞĂƵ�ĐŽůůĠŐŝĂů�ďĂůĂǇĂŶƚ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ͗� ďĠŶĠǀŽůĂƚ͕� ǀŝĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͕� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͕� ĮŶĂŶĐĞƐ͕� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘ 
 
�ĞƩĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞƋƵŝĞƌƚ�ƵŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
 
�ĞƩĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� Ě͛ġƚƌĞ� ƉůƵƐ� ĨŽƌƚƐ� ƉŽƵƌ� ĂďŽƌĚĞƌ� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ďŝĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϬ͕� ƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂƉƉƵŝ� ĂƵǆ� ŵĠŶĂŐĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ĨƌĂŐŝůŝƐĠƐ� ƉĂƌ� ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ� �Ks/�͕� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ĚĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ƚĂŶŐŝďůĞƐ� ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘ 

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF  

COMPAGNONS BÂTISSEURS 

40 rue des Salins 63000 Clermont-Ferrand 

Tél: 09 82 51 23 04   

cbauvergne@compagnonsbatisseurs.eu 

www.compagnonsbatisseurs.org 

Ils nous soutiennent, nous les remercions pour leur engagement : 

 

BRETAGNE 22 rue de la Donelière, 35000 RENNES  
Tél. : 02 99 02 60 60  
cbbretagne@compagnonsbatisseurs.eu  
 
CENTRE VAL DE LOIRE  2 av. du Général de Gaulle,  
37000 TOURS  - Tél. : 02 47 61 32 10 
cbcentre@compagnonsbatisseurs.eu  
 
GUYANE  80 avenue Vincent Lathes - 97360 MANA  
Tél. : 06 94 15 14 26  – 02 99 02 60 90  
g.boulay@compagnonsbatisseurs.eu  
 
HAUTS-DE-FRANCE  4 rue Courmont, 59000 LILLE  
Tél. : 03 66 96 43 59  
cbnpdc@compagnonsbatisseurs.eu  
 
ILE DE FRANCE  3 rue de Paradis, 75010 PARIS   
Tél. : 01 77 14 82 60  
cbiledefrance@compagnonsbatisseurs.eu  
 
LA RÉUNION  93 rue du Stade de l’Est, Commune Prima  
97490 SAINTE CLOTILDE - Tél. : 02 62 28 36 99  
cbreunion@compagnonsbatisseurs.eu  
 

NOUVELLE AQUITAINE 61-63 rue Barillet Deschamps, 
33300 BORDEAUX - Tél. : 05 56 01 30 70  
cbaquitaine@compagnonsbatisseurs.eu  
 

OCCITANIE  2 rue de la Croisette,  34880 LAVERUNE  
Tél. : 04 67 92 55 30  
cblanguedoc@compagnonsbatisseurs.eu  
 

PAYS DE LOIRE  8 rue de Saint-Domingue  
44000 NANTES  - Tél. : 06 45 55 10 45  
cbpaysdeloire@compagnonsbatisseurs.eu  
 

PROVENCE  7 rue Edouard Pons, 13006 MARSEILLE  
Tél. : 04 91 50 03 83  
cbprovence@compagnonsbatisseurs.eu  
 

RHÔNE-ALPES 33 avenue Jean Jaurès   
69600 OULLINS  - Tél. : 04 72 26 64 39  
cbrhonealpes@compagnonsbatisseurs.eu  
 

SAINT-MARTIN  Impasse Tourterelle Concordia Margot  
BP 3048 - 97150 SAINT-MARTIN  - Tél. : 06 90 66 10 03  
cbstmartin@compagnonsbatisseurs.eu  


